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Prefacio

E hora de agir!

A agenda 2030 nos diz muita coisa sobre o que preci-
samos fazer para transformar o nosso mundo e a nés mesmos
em prol do desenvolvimento sustentivel.

O resultado de nossas a¢oes, da nossa forma de conviver,
agir, produzir e consumir jd estd disponivel e nos mostra que
precisamos nos preocupar em mudar, fazer diferente.

Essa ¢ uma preocupagio latente no governo do Estado
do Rio de Janeiro!

Por esta razio, em 2022, 30 anos apés a Eco92, lan-
¢amos a nossa agenda Rio2030 e comegamos a trilhar o
caminho da mudanca.

Grandes mudangas exigem pequenos passos e uma
longa escalada na busca por um mundo melhor para nés e
para as geragdes que nos sucederdo.

A economia circular representa uma pega muito impor-
tante para a promogio desta virada. Trata, pois, de uma nova
forma de pensar e de agir. Depende de um comportamento
sinérgico em um lugar onde pessoas aceitem novos hébitos,
ajam e consumam de modo diferente e onde governos, aca-
demia, industrias e servi¢os oferecam novas possibilidades
para a sociedade.

Nio se constréi uma nova sociedade com apenas um
ator. Faz-se necessario que todos conhegam e busquem novas
referéncias para ser, estar e conviver.

15
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Esse livro é uma forma de o Governo do Estado
do Rio de Janeiro, a Secretaria de Estado de Ambiente e
Sustentabilidade e a Agenda Rio2030 contribuirem com
a sociedade, levando um pouco de novos saberes sobre o
que é economia circular e como podemos fazer diferenca
em cada uma de nossas agdes, seja na formagio de jovens,
profissionais e consumidores, seja na entrega de produtos e
servi¢os para a sociedade.

Desejo uma 6tima leitura a todos e espero que esta
pequena pilula de saber contribua para uma sociedade mais
sustentavel!

THIAGO PAMPOLHA
Vice-governador do Rio de Janeiro

Secretario de Ambiente e Sustentabilidade.

16
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Apresentacao

Movimento
Substantivo Masculino. Acdo ou efeito de movimentar,
mover, de mudar, de se dirigir de um lugar ao outro.

DicioNARIO AURELIO

Mais do que nunca precisamos nos movimentar para enfrentar
os enormes desafios frente aos eventos climdticos extremos,
a perda de nossa biodiversidade, o intenso desmatamento, a
desigualdade e a seguranca alimentar entre outros.

Vivemos em um mundo de INsustentabilidade e preci-
samos nos movimentar para lutar pela saide de nosso planeta
e, consequentemente, pela nossa existéncia. A mudanca é
necessdria e urgente!

Precisamos estabelecer um novo modelo econdémico
que seja regenerativo e restaurativo, que respeite os limites
planetirios, assim como valorize os recursos pés-consumo,
reinserindo-os na cadeia produtiva de forma a fechar ciclos
e, assim, minimizar a extra¢do de recursos naturais virgens.

A Economia Circular (EC) tem se mostrado bastante
promissora e pode ser considerada uma alternativa para o
atual modelo econdmico linear (extrair-produzir-consumir-
-descartar). Esse modelo origina-se de diversos principios e
propostas formuladas nas dltimas décadas, tais como design
regenerativo, economia de desempenho, cradle-to-cradle, eco-
logia industrial entre outros. No entanto, ainda existe falta de

17

14/11/2023 20:04:49 ‘



compreensio sobre o tema, que, muitas vezes, ¢ interpretado
como processo de reciclagem.

Essa falta de compreensio e a minha inquietagio
sobre tentar compreender como se d4 a implanta¢do nas
empresas no processo de transi¢cdo para a circularidade me
levaram, em 2020, a escolher a EC para desenvolvimento
da minha dissertagdo no Mestrado Profissional em Ciéncia
da Sustentabilidade da PUC Rio.

O meu interesse pelo tema comegou em 2015 quando
trabalhava no Instituto Senai de Tecnologia Ambiental. Na
ocasido, tive a oportunidade de conhecer estudos de caso
de startups que adotavam modelos de negécios circulares —
produto como servi¢o — que participavam do Programa de
Chemical Leasing da Organizac¢do das Nagoes Unidas para
o Desenvolvimento Industrial (oNuDI).

Ap6s leituras de artigos e livros, webinarios, conver-
sas com especialistas e minha experiéncia em consultoria a
pequenas e médias empresas, percebi que poderia contribuir
para o tema elaborando um trabalho que pudesse trazer
melhor entendimento dos fundamentos da EC e orientagio
de como o processo de implementagio da circularidade nas
empresas pode ocorrer.

A dissertagio de mestrado foi defendida em 2022 sob
a orientac¢do de José Tavares Araruna e Paulo Durval Branco
e as adaptagoes no texto foram realizadas para a publicagao
desse livro.

Espero que a leitura do texto traga inspira¢io a vocé
e o incentivo para o inicio de um movimento em diregdo a
circularidade.

I$4ABELL.A BERNSTEIN SCORZELLI
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Nas dltimas décadas, em especial a partir de meados
dos anos 90, tem se ampliado o entendimento de que o nosso
modo de produgio e de consumo estd intimamente ligado ao
equilibrio da biosfera e ao bem-estar das pessoas. No inicio
restrita 2 academia, aos centros de pesquisa e as organizagdes
da sociedade civil, a clareza sobre essas conexdes ganhou
espaco junto a tomadores de decisdo nas esferas publica
e privada. Tanto para a formulagdo de politicas publicas,
quanto para a alocagio de capital e defini¢io de estratégias
empresariais, aumentam as evidéncias de que os aspectos
ambientais e sociais devem ser considerados em conjunto
com 0s econdmicos.

Se por um lado essa constatagio ¢ alvissareira, por outro
revela restri¢oes quanto a sua aplicagio, tanto na escala quanto
na velocidade necessdrias para fazer frente as mudancas que
devem ser implementadas na maneira como produzimos e
consumimos. E entre as principais causas dessas restri¢oes estd
o paradigma dominante que segue regendo nossos sistemas
produtivos, tipicamente lineares, extrativistas e concentra-
dores de poder e riqueza. Se de fato queremos avangar na
integragio dos aspectos socioambientais aos econdmicos, de
forma a aprimorar as tomadas de decisdo que contribuam na
transi¢do para a sustentabilidade, esse paradigma dominante
precisa dar lugar a abordagens que privilegiam a circularidade,
a regeneragdo e a equidade, como vem sendo preconizado
pelo emergente conceito de Economia Circular (EC) ao qual
se dedica esse livro.

Fruto da dissertagio de mestrado da Isabella Scorzelli,
que tive o privilégio de orientar em conjunto com meu co-
lega José Araruna, o livro que vocé vai ler trata da origem
e da evolu¢io da EC, destaca suas relagdes com a agenda

19
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mais ampla da sustentabilidade, apresenta casos de pequenas
empresas brasileiras que apresentam inovages nesse campo,
além propor caminhos para a adogio de praticas e modelos
de negdcio circulares.

Ao focar em negdcios de pequeno porte, esse livro
amplia em muito seu potencial de contribui¢do ndo sé por se
dirigir a um nimero imenso de organizag¢ées como, também,
por reconhecer e estimular a capacidade das pequenas empre-
sas em promoverem as tdo necessirias inovagdes disruptivas
que podem tornar as cadeias de valor mais circulares.

Se vocé busca um guia pratico e bem fundamentado que
possa orientd-lo nos esforgos de concepgio ou transformagio
da sua empresa na dire¢io de praticas e modelos de negécio
circulares, aqui estd uma leitura fortemente recomendada.
Boa leitura!

Pauro Durvar. BRANCO

Diretor do Instituto Internacional Para Sustentabilidade (1IS) e
Professor do Mestrado Profissional em Ciéncia da
Sustentabilidade da PUC-Rio.

O progresso humano fundamentado no uso insusten-
tavel de recursos naturais aliado a perda de biodiversidade e
a emissdo desordenada de gases efeito estufa deixam duvidas
sobre a sua viabilidade a longo prazo. Atualmente, ndo é dificil
encontrar evidéncias de que as atividades antrépicas estdo
comegando a superar os recursos do planeta. Ao se avaliar a
evolugio anual do Dia da Sobrecarga do Planeta Terra (i.c.,
data em que a demanda anual da humanidade por recursos
excede o que o planeta Terra é capaz de regenerar naquele

20
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ano) verifica-se que a cada ano a produgio anual do planeta
esgota-se cada vez mais cedo.

Estd claro que manter um modelo de economia linear
nio é uma opgio vidvel. Faz-se necessdrio reconhecer a ne-
cessidade de implementag¢do de novos processos visando a
alcangar estratégias sustentdveis na produgio, distribui¢io e
comercializa¢io de bens e servigos. Neste sentido, é crucial
pensar em novas formas de produgdo e de consumo que
visem 4 ndo geracdo de residuos e a reinser¢do no processo
dos recursos em fim de vida util através de estratégias, por
exemplo, de redso, reforma, remanufatura, reciclagem entre
outros, visando a desconectar o crescimento econdmico da
exploragio dos recursos naturais.

O livro “Transi¢do para Economia Circular: um cami-
nho para a Agenda 2030” consolida, de uma forma concisa e
didética, o roteiro de atividades necessarias & implementagio
dessa estratégia para as MPMEs. Seu uso possibilita ao leitor
a adogio de priticas que visam a conciliar o crescimento
econdmico, com o bem-estar social e a preservagio ambiental.

JoSE TAVARES ARARUNA
Professor do Departamento de Engenharia Ambiental e Civil e

do Mestrado Profissional em Ciéncia da Sustentabilidade
da PUC-Rio.

21
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CAPITULO |

Introducao

Segundo World Business Council for Sustainable Development
(wscsp) anualmente 90 bilhdes de toneladas de recursos
sdo extraidos, sendo 75% baseados em combustiveis fésseis.
A tendéncia é o aumento acelerado de extragio e crescimento
de mais de 20% até 2030 (WEETMAN, 2019), quando a previsdo
¢ que haja trés bilhoes de novos consumidores de classe média,
o que resultard numa procura excessiva por recursos (EMF,
2013a). Além disso, estima-se que a demanda da populagio
mundial por recursos naturais ¢ cerca de 50% a mais do que
o que temos disponivel no planeta, e que nos ultimos 50 anos
destruimos ou degradamos cerca de 60% dos ecossistemas da
Terra (WEETMAN, 2019). De acordo com o Global Footprint
Network (GFN), em 2023, o Dia de Sobrecarga da Terra foi
atingido em 2 de agosto, o que significa que foi necessirio
consumir recursos de 1,7 planeta para sustentar o padrdo de
consumo de nossa sociedade (EarTH, 2023).

O Dia da Sobrecarga da Terra (em inglés, Earth

Owershoot Day) marca o dia do ano em que a demanda da

humanidade por recursos naturais supera a capacidade

daTerra de produzir ou renovar esses recursos ao longo

de 365 dias. Basicamente, ¢ dizer que o planeta entrou
« . »

no “cheque especial”.

23
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Segundo a Ellen MacArthur Foundation - EMF (EMF,
2013a),em 2010, o volume de recursos utilizados na indus-
tria atingiu os 65 bilhdes de toneladas, e apenas 40% desses
foram reutilizados, sendo que, até 2020, a previsio era chegar
aos 82 bilhoes.

No Brasil, quase 81,8 milhdes de toneladas de residuos
s6lidos urbanos (rsu) sdo gerados por ano, o que corresponde
a 224 mil toneladas didrias, sendo que somente 60,5% dos
RrsU coletados sio encaminhados para disposi¢io adequada,
39,5% sio destinados a lixdes e aterros controlados, o que
representa uma fonte permanente de polui¢io e degradacio
ambiental, e somente 4% sdo destinados a reciclagem, que
continua sendo um dos gargalos da Politica Nacional de
Residuos Solidos (pNrs). A falta de reciclagem adequada
do lixo gera uma perda de cerca de R$ 14 bilhoes por ano,

que poderiam ser aplicados para gerar emprego e renda
(ABRELPE, 2022).

Os Residuos Sélidos Urbanos (rsv) sio compostos de
residuos pds-consumo, ou seja, gerados de forma dispersa

pelos individuos consumidores do produto acabado.

Em relagdo ao Estado do Rio de Janeiro, estudo recente
da Federag¢io das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRJAN, 2021) mostra que, em uma andlise conservadora, mais
de 319 mil toneladas de rsu foram perdidas para o ambiente
ou dispostas em locais inadequados em 2019. Estima-se que
nesse volume estejam contidas 61 mil toneladas de plastico,
49 mil toneladas de papel e papeldo, nove mil toneladas de

24
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vidro e cinco mil toneladas de metais, sendo que a geragio
total de rRsu do Estado é estimada em seis milhdes de to-
neladas anuais.

As informagdes acima, somadas aos riscos e a vulnera-
bilidades a que estamos expostos, anunciam a inviabilidade
do modo como a humanidade tem vivido e se apropriado da
natureza. A ciéncia ja comprovou que a exploragio de forma
linear (extrair, produzir, consumir e descartar) é insustenta-
vel e ndo tem uma perspectiva de finitude. Nesse modelo,
pressupde-se que 0s recursos naturais nio sio finitos (ou
escassos) e ignora-se as relagdes de causa e efeito na estabi-
lidade de ecossistemas fundamentais para a vida no planeta
(pUBEUX; cAMPOS, 2020). O resultado do uso ineficiente de
recursos gera uma quantidade significativa de residuos em
toda a cadeia de valor e contribui para emissdo de poluentes
que impactam negativamente nas mudangas climaticas, na
perda de biodiversidade e na seguranga alimentar e hidrica.

Portanto, o impacto das atividades econémicas sobre o
meio ambiente e, particularmente, sobre o equilibrio climéti-
co, requer uma urgente mudanga de paradigma no modo de
produgio e de consumo. Hé estudos e propostas que sugerem
o decrescimento econdmico (economic degrowth) como uma
alternativa para as mudancas necessdrias (ARMADA, 2017).
De acordo com Boff (2016), é preciso “reduzir o crescimento
quantitativo para dar mais importincia ao qualitativo, no
sentido de preservar recursos que serdo necessirios as fu-
turas geragoes”. Outrossim, o decrescimento, em geral, estd
associado a ideia que devemos parar a produgio constante a
custa da natureza e, portanto, tentar produzir melhor e com
menos (YOUMATTER, 2020). A adogio de principios de EC,
bem como do ecodesign, permacultura ou agroecologia sio
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exemplos que podem ajudar no decrescimento econémico,
assim como o uso de ferramentas como ACv ou a andlise de
materialidade.

Decrescimento Econémico (economic degrowtb)
Refere-se a uma situagio econoémica durante a qual a
riqueza economica produzida nao aumenta ou mesmo
diminui e nio deve ser confundida com a recessdo, uma
simples observagio de uma taxa de crescimento negativa
no contexto de uma economia produtivista. O conceito
de decrescimento se baseia no principio da consciéncia
de um mundo finito, com recursos limitados, e na ideia
de que somente uma redugdo na produgio e consumo
global pode assegurar o futuro da humanidade e a pre-
servagdo do planeta (YOUMATTER, 2020)

A auséncia de tais adaptagdes ou mudangas se traduz no
risco de haver inimeras rupturas no sistema socioeconémico
mundial com graves consequéncias para a humanidade. A
gestdo eficiente dos recursos naturais orientada pelo decou-
pling (descolamento do crescimento econémico), 0s novos
comportamentos de produgio e de consumo, bem como os
impactos da inovagido e do conhecimento determinam a
natureza estratégica da Economia Circular (EC) nos novos
caminhos de viabilidade do desenvolvimento global inclusivo
e sustentivel (DUBEUX; cAMPOs, 2020).

A EC é considerada um novo modelo de produgio e
consumo e sua base estd no fechamento de ciclos produtivos,
na busca por gerag¢do e manutencio de valor do recurso com a
eliminagdo da geragio de residuos, bem como no pensamento
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sistémico e nas formas de se relacionar. Esse crescimento
desconectado da exploragio dos recursos naturais é realizado
através de diversas estratégias, entre elas extensdo da vida util,
remanufatura, reuso, reciclagem, entre outros.

Portanto, é preciso ir além dos projetos e programas de
reciclagem e repensar os modelos de produgio, distribuicio e
consumo visando a nio geragdo ou a sua significativa redu-
¢do. Os modelos de negécios, que priorizem a nio geragio
de residuos, devem ser fortemente incentivados, como os
que oferecem produtos como servigo, aumento da vida util,
venda e consumo de matérias de segunda mio, uso de insu-
mos renoviveis, de base bioldgica ou material recuperado,
entre outros.

E importante, por exemplo, ter clareza sobre o que
significam circularidade e EC, que em um primeiro mo-
mento podem parecer similares, mas que possuem contexto
diferentes. Segundo Geissdoerfer ez al. (2017),a EC é uma
defini¢do abrangente sob a ética da circularidade, trazendo
modelos de negécios, sistemas econdmicos, beneficios am-
bientais e sociais para a discussdo. O autor ainda comenta
que a EC parece estar relacionada aos atores econdémicos
que implementam o sistema, enquanto a circularidade se
associa ao préprio sistema. Desse modo, a circularidade esta
diretamente relacionada 4 aderéncia aos principios da EC.

Entretanto, ainda existem muitas barreiras tecnolégicas
e regulatérias a serem superadas para que a transi¢do de uma
economia linear para uma circular possa ocorrer em grande
escala. Verifica-se, ainda, que existe uma lacuna de conheci-
mento sobre os principios, estratégias e monitoramento para
implementagio de principios circulares e de fundamentagio
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da EC, assim como legislagbes especificas para o tema, no-
tadamente no Brasil (cn1,2017).

Segundo pesquisa realizada pela cN1 (2019a), as prin-
cipais barreiras identificadas estdo relacionadas a conceitos
pouco difundidos, deficiéncia em infraestrutura e vasta
extensdo territorial, sistema tributario e fiscal complexo e
inadequado, falta de coordenagio de politicas existentes,
tecnologia em escala nio disponivel e entraves ambientais,
sendo que a maior parte das empresas que estio migrando
para modelos de negdcios circulares sdo as de grande porte
e multinacionais, além das empresas szarfups.

E importante esclarecer que existe uma diferenciagio
entre startups e MPEs (Micro, Pequenas Empresas). Ambas sdo
pequenas em sua estrutura, no entanto tém como principal
diferenca a capacidade de crescimento (MORENO; CASILLAS,
2007). Desta forma, as szartups sio inovadoras, novas entran-
tes no mercado e tém a capacidade de rdpido crescimento
(GEORGALLIS; DURAND, 2017) e outras, que serdo MPES tém
como objetivo a sobrevivéncia (MORRIS; SANTOS; NEUMEYER,
2020). Em sua grande maioria, as MPMEs possuem grandes
dificuldades para operar, como falta de recursos e capacida-
de para crescer, principalmente em mercados emergentes
(MESQUITA; LAZZARINI, 2008; PATRICIO; AXELSSON; BLOME;
ROSADO, 2018).

Apesar de nio serem inovadoras e ndo terem a capa-
cidade de crescer como as starfups, as MPMEs também sio
atores importantes no processo de transi¢io paraa EC e me-
recem atengio e apoio. O cendrio atual das MPMEs no Brasil
mostra que a maioria das empresas direcionam suas ag¢oes
ambientais para cumprimento dos requisitos legais, como,

por exemplo, a obten¢io de licenga operacional ambiental
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(PINHEIRO, 2020). A grande maioria dessas empresas ainda
nio compreendem o que significa EC e acabam nfo acredi-
tando que ela pode trazer beneficios e oportunidades, como
aumento de competitividade. Além disso, muitas MPMEs,
geralmente, sofrem com a falta de recursos e de uma baixa
tendéncia para adotarem uma abordagem estratégica e de
planejamento.

Ainda nio existem programas de incentivo especifico
para as MPMEs, embora muitas oportunidades possam ser
obtidas com a implantagdo da circularidade, como redugio
de custos, melhor aproveitamento dos materiais, redugéo dos
desperdicios, maior efetividade nos sistemas de produgio e
uso de um produto como servigo, entre outros.

Comparando-se o Brasil a outros paises como Holanda,
Dinamarca e Suécia, percebe-se uma diferenga considerdvel
na maturidade do conceito de EC e seus beneficios. Se aqui
o desconhecimento ainda prevalece, nos paises mencionados
ja existe maior difusdo desse conceito, ainda que sem uma
transi¢do completa, dado seu cariter recente.

Conforme comentam Dubeux e Campos (2020), a
Unido Europeia tem uma estrutura de monitoramento que
permite verificar os setores que mais criaram empregos nos
setores relevantes para EC. Somente em 2016, foram mais
de quatro milh&es de trabalhadores, um aumento de 6% em
relagdo a 2012 e abertura de novas oportunidades de em-
preendimento e desenvolvimento de novos mercados internos
e externos. Atividades circulares, como reparo, reutilizagio
ou reciclagem geraram, em 2016, quase 147 bilhdes de euros
em valor adicionado, representando cerca de 17,5 bilhdes de

euros em investimentos.
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Movimento para circularidade j se iniciou, mas ainda
nio ¢ suficiente. E preciso engajar todos nesse processo, in-
cluindo empresas, governos, academia e sociedade para que
a circularidade seja uma realidade. Portanto, essa publicagio
nio pretende esgotar o assunto sobre economia circular mas,
sim, ajudar empresas e pessoas interessadas a compreende-
rem melhor o significado de Economia Circular, beneficios,
oportunidades, estratégias, meios de realizar a transi¢do para
EC e apresentar as iniciativas existentes no Brasil para que
possam se inspirar e inserir a circularidade em seus negécios
ou em sua rotina, engajando-se nesse importante movimento.

O livro estd dividido nos seguintes eixos temdticos:
este Capitulo I introdutério, seguido pelo Capitulo II que
mostra a importancia desse modelo como apoio ao alcance de
atributos da sustentabilidade, assim como a importancia de se
incorporar os principios da EC nas estratégias das empresas.

O Capitulo III trata dos conceitos basicos necessarios
para o correto entendimento do que significa EC, seus prin-
cipios e estratégias. Ao iniciar uma jornada para a transi¢io
circular, a empresa necessita alinhar seus projetos e agoes aos
principios da EC. Existem diversas estratégias que devem
ser conhecidas para que a empresa possa explorar melhor
aquela(s) que pode(m) ser mais aderente(s) ao seu negdcio.

O Capitulo IV apresenta os principais impulsionadores
da EC que podem acelerar a transi¢do para circularidade,
como educagio, consumo consciente, parcerias e colaboragio
e os instrumentos legais e politicas publicas.

O Capitulo V aborda os riscos de se manter em uma
economia linear, assim como os beneficios e oportunidades
que podem surgir ao se decidir realizar o movimento para
uma transic¢do circular. Esse capitulo ainda traz a significativa
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contribui¢io da EC no atingimento dos ops e do Acordo
do Clima.

Ja o Capitulo VI aborda a importancia de se fazer uma
distingdo entre praticas e modelos de negdcios circulares.
E importante que a empresa tenha conhecimento de que
o processo de implementagdo da EC é progressivo e que
pode se iniciar com a adogdo de agdes circulares simples até
que, ao longo do tempo, e com a maturidade no assunto, o
negdécio possa ser transformado em circular.

O Capitulo VII versa sobre o passo a passo necessirio
para realizar a transi¢cdo para economia circular em uma em-
presa. A ideia é que essas etapas possam orientar as empresas
a tragar seus planos de agdo para avangar em seus processos
organizacionais relacionados a EC.

Por fim, o Capitulo VIII traz as principais caracte-
risticas dos modelos de negécios circulares das empresas
brasileiras e uma discussdo sobre a importincia do papel das
MPMESs no processo de transi¢do para EC.
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CAPITULO Il

Rela¢ao entre Sustentabilidade e EC

Sauvé ez al. (apud WALKER et al. 2021) salientam que a natu-
reza transdisciplinar inerente ao desenvolvimento sustentével
(Ds) resulta em dificuldades na formula¢do de uma dnica
conceituagdo. Assim como o s, a EC também pode ser
considerada um conceito guarda-chuva, inspirada em um
conjunto diversificado de conceitos e ideias de gestdo de
recursos das ciéncias ambientais, muitos deles originados
na década de 60. Walker e a/. (2021) mencionam que EC
e sustentabilidade sio conceitos diferentes, mas que estdo
intimamente relacionados: a EC ¢ implementada como um
caminho para alcangar a sustentabilidade.

Para Geissdoerfer ez al. (apud sTEWART; NIERO, 2018)
arelacio entre EC e sustentabilidade tem uma variedade de
pontos de vista, como:

* Relagio condicional - EC é considerada uma condi¢io
para alcangar a sustentabilidade;
* Relagio benéfica - EC é considerada uma forma, entre

outras, de progredir em dire¢do a sustentabilidade; e

* Relagio trade-off - EC é considerada uma trade-off de
sustentabilidade (tanto beneficios quanto resultados

negativos).
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Segundo pesquisa realizada por Walker ez a/. (2021),em
empresas italianas e holandesas a EC é vista pelos empresirios
como uma das ferramentas para alcangar o desenvolvimento
sustentdvel, notadamente com foco nas questoes ambientais.
De acordo com Patil, Ghisellini e Ramakrishna (2021), ao
aplicar os principios da Ec, as empresas podem maximizar a
produtividade dos recursos, minimizar a polui¢io e a gera¢io
de residuos, dissociar o crescimento econdmico do consumo
de recursos naturais virgens a um nivel macro na economia
global e complementéd-lo com o uso de energia renovével.
Desta forma, o impacto ambiental das empresas pode ser
reduzido e evitara riscos sociais e de governanga.

Como a EC ¢ muito mais do que apenas reciclagem de
materiais e uso de energia renovavel, as empresas tém a ganhar
economicamente ao alinhar seus processos aos principios
da Ec, além de reduzir os riscos relacionados aos aspectos
ambiental, social e governanga (asG), evitando, assim, custos
com contenciosos e o pagamento de multas por violagdo de
requisitos legais (PATIL; GHISELLINI; RAMAKRISHNA, 2021).

No que tange aos relatérios de sustentabilidade, ainda
existem muitos desafios em torno de como a EC ¢ divulgada.
O que se percebe pela andlise da literatura é que existe uma
timida integra¢do da EC nos relatérios de sustentabilidade,
nos quais, geralmente, o foco estd relacionado a reciclagem
e a utiliza¢do de residuos (apud OPFERKUCH ef al., 2021),
indicando que a EC ainda ¢ pouco explorada ou inexistente
nas empresas.

Segundo Patil, Ghisellini e Ramakrishna (2021), a
inser¢do dos principios da EC nos processos da empresa pode
ajudar a melhoria de sua classificagio geral nos aspectos AsG,
a medida que a circularidade pode nio s6 reduzir os custos
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da cadeia de fornecimento e gerar valor, assim como pode
melhorar o desempenho ambiental das empresas e aumentar
a receita operacional, tornando-as mais competitivas.

Segundo Eccles ez a/. (2012), as empresas que possuem
atributos de sustentabilidade estdo dispostas a criarem novos
processos, produtos e modelos de negécios que melhorem
seu desempenho AsG visando a impulsionar o desempenho
financeiro por meio de economia de custos, novas receitas,
aprimoramento da marca e melhor gestdo de risco. Assim,
¢ importante que a circularidade seja incluida nos processos
de sustentabilidade das empresas e nio tratada de forma
independente.

Empresas com uma cultura organizacional estabelecida,
incluindo fortes capacidades de mudanga, compromisso com
a inovagio e altos niveis de confianca, tém uma vantagem
significativa. Enquanto que, para empresas tradicionais, em
que esses elementos estdo ausentes, tornar-se sustentdvel é
mais dificil (EccLESs ez al.,2012). Ainda segundo Eccles ez al.
(2012), “o engajamento dos funciondrios estimula a confianga
e a inovagio, e os mecanismos de execugdo garantem que a
mudanga aconteca 2 medida que as inovagdes se difundem
por toda a organizagio. Uma cultura de apoio a sustentabi-
lidade aumentard a eficicia do compromisso da lideranca,
do engajamento externo, do engajamento dos funciondrios
e dos mecanismos de execugio’.

Cada vez mais as empresas precisam criar valor para
se manterem competitivas, inovando em seus processos
e produtos a0 mesmo tempo que devem adotar atributos
de sustentabilidade. A maior dificuldade enfrentada pelas
empresas quando iniciam seu processo de criagdo de valor
sustentdvel ¢ a decisdo de quais a¢des e iniciativas priorizar
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e a melhor forma de administra-las. Assim, Hart e Milstein
(2004) recomendam que seja realizado, primeiramente, um
diagnéstico sobre a situagdo atual da empresa, uma avaliagio
de oportunidades (forgas e fraquezas em termos de capacita-
¢oes) e um planejamento do projeto e de sua implementagio
(recomenda-se que sejam pequenos experimentos em vez de
um unico grande investimento). De acordo com Mentink
(2014), a criagdo de valor sustentdvel ¢ fundamental para o
desenvolvimento de uma EC efetiva.

A partir das anilises acima, percebe-se que hd uma
convergéncia entre sustentabilidade corporativa e Ec. Essa
percepeio é corroborada com o estudo realizado por Fortunati,
Martiniello e Morea (2020), que mencionam que conceitos
como governanga, empregos, comunidade e meio ambiente
(na base das politicas de Responsabilidade Social Corporativa)
devem encontrar seu pleno desenvolvimento na l6gica de
uma EC a fim de implementar mudangas reais e de longo
prazo no modelo de negdcios.

Hart e Milstein (2004) apresentam um modelo de
criagdo de valor (Figura 1) no qual o eixo vertical reflete a
necessidade simultinea que a empresa tem de manter os ne-
gécios atuais e criar a tecnologia e os mercados de amanha. Ja
o eixo horizontal reflete a necessidade de crescimento da em-
presa e de proteger as habilidades e potenciais organizacionais
internos e, a0 mesmo tempo, de infundir na empresa novas
perspectivas e conhecimentos vindos de fora. O resultado é
uma matriz de quatro dimensoes distintas de desempenho
crucial para a gera¢do de valor para os stakeholders.
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i Adogdo de Modelos Circulares b |
| ; |
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! Reslduos Retomo Corporativo: Retomo Corp |
| custo e de risco Reputagio & Legitimidade :
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| Adogdo de Praticas Circulares £ !

*Nota: Poucos modelos circulares consideram em sua construgdo a inclusio da

pobreza e desigualdade
Fonte: Adaptado pela autora de Hart; Milstein (2004)
Figura 1: Modelo de Criagdo de Valor Sustentével

Por outro lado, se uma analogia, a partir desse modelo,
for feita em relagdo a implementagdo de EC nas empresas,
pode-se dizer que os quadrantes (inferiores): redugio de
custo e de risco,bem como de reputagio e legitimidade estdo
associados as préticas circulares adotadas. Ja os quadrantes
(superiores): tecnologia limpa, inovagio e posicionamento,
bem como crescimento e trajetéria podem ser relacionados
a adogdo de modelos circulares.

Existem intimeras iniciativas e objetivos de sustenta-
bilidade em andamento nas empresas no Brasil, que incluem
metas de energia, emissoes, dgua e residuos, que podem dar
suporte as empresas no direcionamento de esfor¢os para realizar
a transi¢io em dire¢io a uma verdadeira circularidade (LAcy,
2020). Portanto, é fundamental que a circularidade seja parte
integrante das estratégias de sustentabilidade corporativa, tor-
nando-se, também, fonte de inovagio e vantagem competitiva.
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Fundamentos de Economia Circular

CAPITULO I

Contexto Geral
A circularidade nos fornece ferramentas para transformagio

da atual economia linear em uma economia na qual o des-

perdicio e a polui¢do sao eliminados, produtos e materiais

sdo reutilizados e a natureza ¢ regenerada. A integracio de

estratégias circulares nas economias com base nos quatro

fluxos apresentados no Quadro 1 permite menos extragio

de matérias-primas virgens e emissoes e, consequentemente,

pode ser uma poderosa ferramenta para reducio das emissdes

e combate a emergéncia climatica (WIT; HAIGH, 2022).

Curto:
Use Menos

Lento: Use por
mais tempo

‘ miolo - economia circular - 140x230.indd 37

Ao minimizar as entradas de material, as emis-
sdes presentes em recursos e produtos finais di-
minuem: especialmente se for dada prioridade
aos fluxos com maiores emissdes incorporadas,
tais como modelos de compartilhamento e alu-
guel de materiais, uso de monomateriais, produ-
tos multifuncionais, eficiéncia energética, digita-
lizagio.

Ao prolongar a vida util dos recursos, as emissoes
relacionadas aos fluxos de materiais sdo dissemi-
nadas e reduzidas ao longo do tempo, tais como
uso durdvel do material, projetos modulares e
preparados para desmontagem, reparo, remanu-
fatura, reforma, renovagio, remodelagio entre
outros.
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Ao utilizar recursos regenerativos, as emissdes em

Regenerativo: ~ combustiveis fésseis e biomassa sio cortadas da

Faga Limpo economia. Por exemplo: uso de material renova-
vel, energia renovivel, agricultura regenerativa.

Dependendo da energia utilizada e das emissdes

liberadas durante a circulagio, essa estratégia tem

o potencial de eliminar as emissdes incorpora-

Ciclo: Usarno-  das dos insumos. Na pritica, tem o potencial de
vamente eliminar as emissdes incorporadas aos insumos
como a reciclabilidade (tanto técnica quanto bio-

l6gica), a desmontagem, reciclagem, waste-to-e-

nergy.
Fonte: Adaptado de wit; HAIGH, 2022
Quadro 1: Fluxos da ec

Os modelos de negécios circulares sio complexos e
exigem uma série de mudancas para sua adogio, entre elas,
modelos mentais, comportamentos e estabelecimento de
parcerias e articulagbes. Apesar de haver uma gama mui-
to grande de publica¢bes, webinarios e reportagens sobre
o assunto, ainda ha pouca compreensio do significado de
circularidade, Ec, seus beneficios econémicos e formas de
implementar préticas e novos modelos de negécios circulares.

A inser¢do de préticas circulares nos processos in-
dustriais brasileiros j4 vem sendo aplicada muito antes do
surgimento da Ec. Muitas empresas ji adotam, por exemplo,
solugdes baseadas na natureza (sbn), Produgdo mais Limpa
(PmaisL.), uso de insumos renoviveis, entre outros; ou ji
estdo instaladas em ecoparques industriais e se baseiam nos
conceitos de ecologia industrial ou da simbiose industrial
para operar.

Segundo Peron e Zoccoli (2017), metodologias jd bem
conhecidas pelo setor industrial como a simbiose industrial, a
manufatura enxuta, a logistica reversa e a Induastria 4.0, bem
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como a otimizagdo dos processos, tém tornado mais facil
para esse setor compreender a aderéncia e as oportunidades
apresentadas pela Ec.

Verifica-se que a EC vem ganhando também destaque
como ferramenta de abordagem integradora e multidiscipli-
nar e pode auxiliar no atingimento das metas do Acordo de
Paris e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ops),
apresentando soluces para alguns desafios mais urgentes do
mundo em relagdo ao desenvolvimento sustentdvel. O uso
inteligente de recursos como matérias-primas, dgua e energia
é aspecto-chave do processo e pode proporcionar uma série
de oportunidades como a minimizag¢io de desperdicios ou
mesmo zerd-los, oferecer melhores solug¢des para os consu-
midores e, ainda, obter ganhos econémicos e ambientais.

A EC nio ocorrerd se ndo houver escala e integra¢io
de virios atores da cadeia produtiva. Para uma grande em-
presa atingir altas taxas de circularidade é necessdrio que
sua cadeia de fornecimento, incluindo as MPMEs, também
torneca produtos e/ou servigos circulares. Os fornecedores
de solugdes sdo o “coragio” dessa transformagio, mas acabam
esmagados pela cadeia produtiva. Para que a transi¢io ocorra
¢ necessdrio que as inovagdes sejam realizadas nas diversas
escalas do sistema de negdcio, incluindo a mudanga do pen-
samento (mindset) ou modelo mental de linear para circular,
como mostrado no Quadro 2 (cn1, 2018).
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Mindset Linear Mindset Circular

Escopo Processos Ecossistemas
Premissa Eficiéncia Efetividade
Pro‘l;:ls(:: = Redugdo dos custos Geragio de valor
Foco Lucros Inovagio e novos va-
lores
Personas Shareholders Stakeholders
Etica Competicio Colaboragio
Papel Consumidor Usudrio
Extrair, Produzir Planejado para
e Descartar Restaurar e Regenerar

Fonte: Adaptado de cn1 (2018)

Quadro 2: Diferengas entre o modelo de mindset linear e circular

Um exemplo do que precisa ser alterado sio as nego-
ciagdes realizadas entre empresas e seus fornecedores. Essas
negocia¢oes nio podem ser mais baseadas no modelo linear,
no qual grandes empresas impoem as diretrizes para sua
cadeia de fornecedores cumprir os requisitos. E preciso que
haja uma parceria colaborativa na qual se compreenda as reais
necessidades das partes (fornecedores e compradores) e se
busque uma solugio conjunta. Além disso, é necessério que
haja uma compreensio diferenciada pelo consumidor, sendo
necessirio que a empresa crie um novo tipo de comunicagio
e de relacionamento com o usudrio final. Cada vez mais o
mercado exige que se conhe¢a melhor o consumidor/usudrio,
seus anseios e desejos para que se possa tornar o negdcio mais

competitivo e atender as novas exigéncias.
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Diante do exposto, esse capitulo pretende fornecer um
panorama atual sobre a Ec, suas origens, conceitos, princi-
pios, estratégias e as dimensdes que envolvem o processo de
implantagdo da circularidade nas empresas.

Origens da EC

O conceito de EC surgiu em 1989 em um artigo dos
economistas e ambientalistas britinicos David W. Pearce e
R. Kerry Turner. Na época, eles mostraram que a economia
tradicional nio levava a reciclagem em conta. Isso atribuia ao
meio ambiente um papel secundario, de simples reservatério
de residuos, ou seja, de depésito de lixo. Em oposi¢io a eco-
nomia tradicional e linear, cujo lema era “extrair, produzir e
descartar”, surgiu o conceito de Ec, inspirado na légica ciclica
da natureza (MERLI; PREZIOSI; ACAMPORA, 2018).

Contudo, 0 economista britanico Kenneth Boulding é
apontado por alguns académicos como o pai do termo. Em
1966, ao publicar o artigo The economics of coming spaceship
earth, Boulding defendeu: “o Homem precisa encontrar o
seu lugar em um sistema ecoldgico ciclico que seja capaz
de reproduzir continuamente a forma material, embora nio
possa evitar aportes de energia” (MERLI; PREZIOSI; ACAMPORA,
2018). Mas o conceito somente ganhou grande escala em
2013, quando a EMF, publicou o primeiro relatério 7owards
the circular economy (EMF, 2013a)

Dentre os principios e propostas que deram origem 2
EC, a ecologia industrial, segundo Ghisellini, Cialani e Ulgiati
(2016), é a proposta que mais se identifica na sua imple-
mentagido por consistir na criagdo de ciclos de materiais e de
energia com o principio da utiliza¢do de recursos e energias
renoviveis (KORHONEN; HONKASALO; SEPPALA, 2018); além
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dos conceitos de ecoeficiéncia (cEsDs, 2009) e simbiose in-
dustrial, que promovem o modelo de negécio em circulos no
qual os recursos nio utilizados sio vistos como subproduto
de entrada, nio como um residuo (cHERTOW, 2000).

Segundo Al-Thani e Al-Ansari (2021), os conceitos de
EC, ecologia industrial e o nexo alimentagio, energia e dgua
(Energy-water-food nexus, EWF, sigla em inglés) surgiram na
gestdo de recursos para promover o desenvolvimento sus-
tentavel e a eficiéncia no uso de recursos naturais em vérios
setores. A gestdo de recursos pode ser definida como um
meio para a gestdo consciente dos recursos naturais, energia
e materiais, e a utiliza¢do de infraestrutura e tecnologia para
atender as necessidades humanas em todas as etapas da cadeia
de abastecimento, desde a extragio até o descarte.

Pode-se dizer que a EC envolve mdltiplos conceitos
que promovem sistemas de ciclo fechado, tais como berco
a ber¢o, desperdicio zero, produgdo mais limpa, simbiose
industrial, ecologia industrial, economia azul, biomimetismo
e design regenerativo (PRIETO-SANDOVAL ¢ al., 2018). A
complexidade da EC pode ser atribuida ao conceito guar-
da-chuva, que compreende virias estratégias incluindo, mas
ndo limitado a reciclagem, remanufatura e utilizagio de
recursos de energia renovivel (KORHONEN; HONKASALO;
SEPPALA, 2018). A nogio de circularidade é fundamental para
a EC, pois deve-se compreender bem os recursos e o fluxo de
nutrientes do processo. A Figura 2 apresenta uma linha do
tempo dos principios e propostas que deram origem a EC
e os principais marcos da sustentabilidade.

42

‘ miolo - economia circular - 140x230.indd 42

14/11/2023 20:04:50 ‘



Principios e

Marcos
Propostas EC
Primeira ACV - 1945 - 60's
Energia Cumulativa Negacao

poluigdo como
problema para

sociedade
1972 - Conferéncia Estocolmo/ Dacad 1970 -80's
Clube de Roma | Criagdo ONU 1976 - Economia de Obrigagio
1973 - Eco-desenvolvimento de 70 Performance Comando e
Controle
end-of-pipe
Pagar para
reduzir o
impacto
negativo
1987 - Our Common Future/ Relatdrio Década 1989 - Ecologia Industrial/ trade-offs)
Brutland de 80  Simbiose Industrial
1989 - UNEP langa Programa PmaisL
1990 -IDH i '
1992 - Rio 92 / WBSCD - e s
conceito ecoeficiéncia PI::!U 50 verde
1995 - Pegada Ecoldgica/ Ecoe?iciéncia
EPIeESI 'Década 1994 - Design Regenerativo (ganha - ganha)
1997 - NBR 14040 (ACV)/ 4 90 1999 - Capitalismo Natural
Fundag&o GRI/ Protocolo Kyoto
1998 - Criagao Instituto ETHOS
1999 - IDJS
2004 _Zé’sog (‘Bzf:'m:d?;)' 20003 2002 - Cradlle to Cradle Mid's 90s
2006 - Criagao Sistema B 2010 2004 - Blue Economy Reorientagao
on going
Além da
produgdo verde
Tecnologias
2012 - Fundagao Ellen \J-ilsn;za:e
MacArthur/ e Sustentabilidade
'R|°+20 a 2015 - Economia Regenerativa Ciclo de vida
2015 - Acordo de Paris/ ODS | 2020 /Movimento Global (indutor
2020 - Férum Econbémico positivo)

Davos e carta Black Rockl

Fonte: Marcos e Principios e Propostas EC - Autoria prépria e adaptado
de Hart (2005) — Quatro fases evolugio pensamento ambiental

Figura 2: Linha do tempo dos principios e propostas da EC e alguns dos
principais marcos de sustentabilidade
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Os principais conceitos que deram origem a EC sio
descritos abaixo.

a) Economia de Performance
O conceito economia de performance foi criado em
1976 pelo arquiteto e economista Walther Stahel em coau-
toria com Genevieve Reday quando elaborou um relatério de
pesquisa para a Comissao Europeia chamado de “O Potencial
de Substituir Mo de Obra por Energia” e mencionou a
visdo de uma economia em ciclos (ou EC) e seu impacto na
cria¢do de emprego, competitividade econdmica, redugio de
recursos e preven¢io de desperdicios (OGUNMAKINDE e al.,
2021, sTAHEL, 2010)
A economia de performance busca quatro principais
objetivos (sTaAHEL, 2010):
* extensdo da vida 1til dos produtos;
* bens de longa vida;
+ atividades de recondicionamento e
* prevenc¢io de desperdicio.

Essa abordagem também traz o conceito e ressalta a
importancia de vender servigos ao invés de produtos como
“economia de servi¢o funcional” e possui foco na circulari-
dade através do valor maximo de uso, consequentemente os
produtos terdo uma vida util mais longa. Esse modelo vem
sendo aplicado com sucesso em vérios paises, inclusive no
Brasil, como, por exemplo, no aluguel de tapetes, no qual
os produtores ou fabricantes assumem a responsabilidade
por sua manutengio ou a prestacdo de servicos de limpeza,
modelo de negécios conhecido como chemical leasing, ao
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invés da venda dos produtos quimicos (por exemplo, valor
por quarto limpo do hotel).

b) Ecologia Industrial (EI) e Simbiose Industrial (SI)

As referéncias indiretas ao conceito de ecologia indus-
trial datam do inicio dos anos 70. No entanto, somente em
1989 o termo “Ecologia Industrial” foi apresentado no artigo
Strategies for Manufacturing, publicado na revista Scientific
American por Robert Frosch e Nicholas Gallopoulos (GARNER,
ANDER; KEOLEIAN, 2006).

Sistemas industriais sdo comparados aos sistemas bio-
légicos naturais, na E1, em que nio hd geragio de residuos
decorrentes do processo produtivo. Todo residuo gerado é
tratado e reintroduzido no ciclo produtivo como matéria-pri-
ma para outras industrias em seus processos. Nesse modelo, o
uso de energia e materiais sio otimizados e cada coproduto
tem um valor econémico, podendo ser comercializado e
utilizado em outros processos industriais, o que reduz, con-
sequentemente, os impactos ambientais (GARNER, ANDER;
KEOLEIAN, 2006). Esta abordagem visa a criar processos de
ciclo fechado nos quais o desperdicio ou a sobra da produgio
serve como insumo, eliminando a no¢do de um subproduto
indesejdvel e reduzindo a extragio de matérias virgens (EMF,
2013). Um exemplo pritico de E1 é a simbiose industrial em
Kalundborg (Dinamarca), o primeiro eco-c/uster industrial
do mundo com uma abordagem circular da produgdo que
entrou em operagio em 1972. A operagio envolve troca
fisica de materiais, energia, dgua e subprodutos através de
uma abordagem coletiva de 12 empresas publicas e privadas
(KALUNDBORG, [s.d.]).
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¢) Biomimeética

O design inspirado na natureza é conhecido como bio-
mimética, uma abordagem inovadora que utiliza os sistemas,
processos, elementos, padrdes e estratégias da natureza para
buscar solu¢des a desafios sociais e humanos. O termo biomi-
metismo é uma combinagio de duas palavras, bio (natureza)
e mimetismo (imitar), que significa simplesmente imitar a
natureza (OGUNMAKINDE e al.,2021). Zanon (2020) comenta
que a implementagio sistemdtica da biomimética teve inicio
na década de 1990 e foi focada em eficiéncia energética.
Os principais exemplos sdo os edificios no Zimbdbue e na
Australia inspirados na circulagdo de ar em cupinzeiros e no
principio das nadadeiras das baleias aplicado a geracio de
energia eélica. Nos ultimos anos, também surgiram proje-
tos como o das paredes antissépticas que imitam a pele dos
tubardes.

A biomimética se baseia em trés principios fundamen-
tais (zANON, 2020, OGUNMAKINDE et al., 2021):

* Natureza como modelo: estudar modelos da natureza

e simular essas formas, processos, sistemas e estratégias

para solucionar os problemas humanos;

* Natureza como medida: usar um padréo ecolégico para

julgar a sustentabilidade das inovagoes; e

* Natureza como mentora: ver e valorizar a natureza nio
com base no que se pode extrair do mundo natural,
mas no que se pode aprender com ele.

Porém, o conceito de biomimética tem sido criticado
como um fraco conceito de sustentabilidade porque incentiva
o pressuposto biolégico e nio a realidade biolégica, e emprega
tecnologia para alcangar o que a natureza realiza (MURRAY;
SKENE; HAYNES, 2017). Por outro lado, na construgio civil, a
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biomimética tem importancia relevante por trazer solugoes de
projeto arquiteténicos inspiradas na natureza. Um exemplo
¢ o estddio olimpico de Pequim inspirado no ninho natural
de pdssaros (OGUNMAKINDE ¢t al., 2021).

Em 2018, a Nucledrio tornou-se a primeira empresa
brasileira a ganhar um prémio concedido pelo Biomimicry
Institute, responsivel por propagar os conceitos de biomi-
mética, gragas a sua tecnologia para protecio de drvores em
projetos de reflorestamento com base em principios das
sementes aladas e das bromélias (FONsEcA,2021). Um outro
exemplo se refere ao desenvolvimento de um tecido e mai6 de
corpo inteiro (Speedo), que foi inspirado na pele do tubario,
que reduz o atrito e canaliza a d4gua sobre o corpo enquanto
se move através da dgua (PINHEIRO, 2020).

d) Design Regenerativo

Design Regenerativo é uma abordagem baseada em
teoria de sistemas orientada a processos para o design. O
termo foi criado pelo arquiteto John Lyle em 1994 quando
inaugurou o Centro Lyle de Estudos Regenerativos e pu-
blicou o livro Design Regenerativo. O termo “regenerativo”
se refere a processos que restauram, renovam ou revitalizam
suas préprias fontes de energia e materiais, criando sistemas
sustentdveis que integram as necessidades da sociedade com
a integridade da natureza. Ecossistemas e sistemas projetados
de forma regenerativa sio estruturas holisticas que buscam
criar sistemas absolutamente livres de residuos. O objetivo
final do projeto regenerativo é desenvolver sistemas com efi-
cdcia absoluta, que permita a coevolugio da espécie humana,
juntamente com outras espécies (TOGNATO, [s.d.]).
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Para Djoko Istiadji ez a/l. (2015), design regenerativo
¢ um sistema de tecnologias e estratégias, baseado na com-
preensdo do funcionamento interno dos ecossistemas, que
gera projetos para regenerar, ao invés de esgotar, os sistemas
e recursos subjacentes de suporte de vida no 4mbito socioe-
colégico. Conceito muito utilizado na construgio de edificios
verdes, o design regenerativo estd focado em melhorar a vida
dos humanos, outras espécies e dos sistemas ecolégicos por
meio de gestdo eficiente e duradoura (coLg, 2012). Mang
(2001) comenta que a regeneracdo é muito mais do que a
simples renovagdo ou restauragio e que a palavra “regenerar”
inclui trés ideias-chave: uma mudanga radical para melhor;
criagdo de um novo espirito; retorno de energia a fonte.

e) Cradle to Cradle (C2C) — “do Ber¢o ao Ber¢o”

Essa expressio foi titulo de um livro-manifesto publica-
do em 2002 pelo arquiteto americano William McDonough
e pelo engenheiro quimico alemao Michael Braungart, que
veio se tornar uma das obras mais influentes do pensamento
ecolégico mundial. No entanto, foi Walter R. Stahel que intro-
duziu o termo “de ber¢o a ber¢o” nos anos 70 (OGUNMAKINDE
et al.,2021).

O pensamento “do Ber¢o ao Ber¢o” surge em oposigio
a ideia de que a vida de um produto deve ser considerada
“do ber¢o ao timulo” — uma expressio usada na analise do
ciclo de vida para descrever o processo linear de extragio,
produgio e descarte. Para uma industria c2c, a ideia central
¢ que os recursos sejam geridos em uma ldgica circular de
criagio e reutilizagdo em que cada passagem de ciclo se torna
um novo “ber¢o” para determinado material. Dessa forma, o
modelo linear ¢ substituido por sistemas ciclicos, permitindo
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que recursos sejam reutilizados indefinidamente e circulem
em fluxos seguros e sauddveis para os seres humanos e para
a natureza.

Segundo Persson (apud 0GUNMAKINDE ef al. (2021),
a filosofia do cac é fundada em duas premissas:

¢ Design do produto pensando na durabilidade, desmon-
tagem e reforma: envolve a aplica¢do do principio do
uso de materiais renovaveis em vez de materiais nio
renoviveis, eliminagio de materiais téxicos e perigosos
e a reutiliza¢do de produtos.

* Mudangas no consumo para que seja circular e rege-
nerativo: requer uma mudanga para um modelo de
consumo baseado em servigos em que os compradores
sdo, agora, usudrios.

Essa abordagem considera todo tipo de material en-
volvido na produgio industrial e comercial como nutrientes
divididos em duas categorias principais: técnica e biolégica.
Essa estrutura utiliza o “metabolismo biol6gico” da natureza
como modelo para desenvolver o “metabolismo técnico”
do fluxo de materiais industriais. Ele elimina o conceito
de desperdicio, utiliza energias renovéveis como fonte da
matriz energética e respeita ambos os sistemas, humano e
naturais. Portanto, quanto mais produtos sdo reciclados ou
reutilizados, menos energia e matérias-primas sao utiliza-
das e menos desperdicio é gerado. O czc baseia-se em trés
principios-chave: “residuo igual a alimento”, “uso da energia
solar atual” e “celebracgio da diversidade” (OGUNMAKINDE e#
al.,2021). Por exemplo, os jeans da C&A, da colegio ciclos,
foram desenhados para o ciclo bioldgico, sem a adigio de
materiais sintéticos ou quimicos-téxicos para poderem ser
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reciclados sem perda de qualidade ou retornar a biosfera com
seguranca, tornando-se a primeira marca varejista de moda a
conquistar a certificagdo Cradle to Cradle® nivel Gold para

pecas produzidas no Brasil (IDE1A, 2021).

f) Blue Economy

Iniciado pelo ex-ceo da Ecover e empresirio belga
Gunter Pauli, em 2004, a Blue Economy (Economia Azul) é
um modelo que propde mudangas na economia cujo ideal é
transformar problemas em oportunidades para criar solugdes
para a saude, o meio ambiente e as finangas. A filosofia da
Economia Azul ¢ baseada em trés principios orientadores: ser
continuamente inspirado pela natureza, mudar as regras do jogo
e foco no que estd disponivel localmente (DIEDERIKS, 2021).

O modelo de Economia Azul é considerado um mo-
vimento gpen source, que reine estudos de casos concretos
inicialmente compilados em um relatério homénimo e en-
tregue ao Clube de Roma. Como afirma o manifesto oficial,
“usando os recursos disponiveis em sistemas em cascateamen-
to (...) os residuos de um produto se tornam insumos para
criar um novo fluxo de caixa”. O relatério, que se desdobra
como o manifesto do movimento, descreve “100 inovagdes
que podem criar 100 milhdes de empregos nos préximos
10 anos”, e oferece muitos exemplos de projetos de sucesso
de cooperagio “Sul-Sul”—uma outra caracteristica original
desta abordagem que tem a inten¢do de promover seu foco
prético (DIEDERIKS, 2021).

Segundo o World Bank (2017), o conceito de Economia
Azul procura promover o crescimento econémico, a inclusio
social e a preservag¢ao ou melhoria dos meios de subsistén-
cia, a0 mesmo tempo em que garante a sustentabilidade
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ambiental dos oceanos e dreas costeiras. Em sua esséncia,
refere-se a dissocia¢io do desenvolvimento socioeconémico
através de setores e atividades relacionadas aos oceanos da
degradag¢do do meio ambiente e dos ecossistemas, como os
setores tradicionais: pesca, turismo e transporte maritimo e
os emergentes: energia renovavel offshore, aquicultura, ati-
vidades extrativistas de fundos marinhos e biotecnologia e
bioprospec¢do marinha.

Uma Economia Azul é baixa em carbono, eficiente
e limpa e baseia-se na partilha, circularidade, colaboragio,
solidariedade, resiliéncia, oportunidade e interdependén-
cia. Seu crescimento é impulsionado por investimentos que
reduzem as emissées de carbono e a polui¢io, aumenta a
eficiéncia energética, aproveita o capital natural — como os
oceanos — e detém a perda da biodiversidade e os beneficios
que os ecossistemas proporcionam (apud WORLD BANK, 2017).

&) Capitalismo Natural

O conceito de Capital Natural surgiu em 1999 com a
publicagio do livro “Capitalismo Natural — Criando a Préxima
Revolugio Industrial” por Paul Hawken, Amory Lovins, e
Hunter Lovins (AUTOSSUSTENTAVEL, 2015).

ceBDs (2017) define o Capital Natural como sendo
“um conceito que enxerga, sob a 6tica dos custos de produgio,
o valor dos recursos naturais em relagdo a um produto ou
servico. A ideia é deixar de considerar tais insumos como
ativos gratuitos e passar a fazer uma espécie de valoragao/
precificagdo dos mesmos, tratando-os como capital, nos
moldes como tratamos recursos econémicos”.

Mello (2017) comenta que o progresso econdmico
futuro tem melhores condi¢oes de ocorrer nos sistemas de
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produgio e distribui¢do democriticos baseados no mercado,
nos quais todas as seguintes formas de capital sejam plena-
mente valorizadas: capital humano; capital industrial; capital
financeiro e capital natural.

O capitalismo natural possui quatro principios (LOVINS;
LOVINS, 2001):

* Valoriza os servigos ecossistémicos —aumento de lucros,
retardando o esgotamento dos recursos e a emissio
de poluentes;

* Elimina o conceito de desperdicio através do redesenho
da economia em circuitos biolégicos que fecham os
ciclos dos fluxos de materiais;

* Transfere a base da economia do foco no processamento
de materiais e na fabrica¢io de produtos para a criagio
de servigo e fluxo de modo a valorizar a produtividade
dos recursos e o fechamento de circuitos; e

* Reverte a destrui¢io planetdria em curso com progra-
mas de restauragdo que investem em capital natural.

Com a utilizagdo dos conceitos de Capital Natural e
a aplicagdo de ferramentas adequadas é possivel antecipar-
-se 4 possivel escassez de recursos naturais, por exemplo:
desenvolver oportunidades para otimizar o uso de bens na-
turais minimizando gastos e atraindo mais investimentos;
compreender quais sdo os recursos essenciais para seu ne-
g6cio e que mais impactam as operagdes; gerar relatérios
com evidéncias dos possiveis impactos financeiros, sociais e
ambientais, de forma a melhorar a anilise no momento da

tomada de decisdo (ceBDSs, 2017).
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Conceitos

Encontra-se na literatura mais de uma centena de con-
ceitos sobre Economia Circular elaboradas por profissionais
de distintas dreas, como economistas, industriais, quimicos,
estrategistas entre outros. Essa diversidade mostra que ainda
ndo existe um consenso em rela¢ao a uma definigdo precisa
sobre o assunto e, segundo Sillanpidd (2019), essa imprecisio
pode prejudicar a elaboragio de politicas publicas e estratégias.
Logo, ¢ importante que haja um consenso entre as partes
interessadas que facilite a implementagdo em rede sem que
haja conflitos.

A maioria dos conceitos enfatiza a reducio, a reutiliza-
¢do e a reciclagem de atividades e, muitas vezes, nio destaca
que a2 EC requer uma mudanga sistémica na economia e de
comportamento (MODAK, 2021).

A EC ¢, de fato, um conceito multidisciplinar, o que
torna sua defini¢do um desafio. A questdo principal é como
desenvolver uma defini¢do abrangente que cubra um con-
ceito holistico sem gerar uma descri¢do muito restrita ou
muito vaga. A andlise dos varios conceitos propostos revela
que a maioria delas sdo compila¢des de ideias e/ou objeti-
vos emergentes de vérias disciplinas cientificas e industriais
(SILLANPAA, 2019), como pode ser visto no Quadro 3.

Prieto-Sandoval, Jaca e Ormazabal (2018) comentam
que para conceituar EC ¢ preciso incluir quatro componentes
principais a fim de se chegar a um consenso:

(i) A recirculagio de recursos e energia, a minimizagio
da demanda de recursos e a recuperagio do valor dos
residuos;

(i) Uma abordagem multinivel — micro, meso e macro;
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(iii) Sua importincia como caminho para alcangar o de-

senvolvimento sustentdvel; e

(iv) Sua estreita relagio com a forma como a sociedade

inova.

Unido Europeia
(apud MODAK,
2021)

China
(apud MODAK,
2021)

FERNANDES,
2020

GOYAL et al.
(apud PINHEI-
RO, 2020)
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Em uma economia circular, o valor dos produtos e
materiais é mantido o maximo de tempo possivel. O
desperdicio e o uso de recursos sio minimizados e
quando um produto atinge o fim de sua vida util ele
¢ usado novamente para criar mais valor. Isto pode
trazer grandes beneficios econémicos, contribuindo
para a inovagio, crescimento e criagio de empregos

A economia circular é o termo geral para as ativida-
des de redugio, reciclagem e recuperagio de recursos
na produgio, circulagio e consumo. Redugio neste
caso estd relacionada ao consumo de recursos e da ge-
ragdo de residuos na produgio, circulagio e consumo.
Reciclagem significa o uso direto de residuos como
produtos, ou o uso de residuos como produtos apés
o reparo, renovagio ou reprodugio dos mesmos, ou o
uso de residuos, total ou parcialmente, como partes
de outros produtos, e a recuperacio de recursos aqui
significa o uso direto de residuos como matéria-pri-
ma, ou residuos da regeneracio de residuos.

A economia circular consiste em um modelo econd-
mico e industrial regenerativo que tem como objetivo
manter os recursos em uso e circulagio por periodos
mais longos para evitar a perda do valor dos mate-
riais e, a0 mesmo tempo, sustentar a biocapacidade
dos ecossistemas naturais. Essa abordagem exige a
inclusdo de novos sistemas de produgio e consumo
— como reaproveitamento, redesenho, reutilizagio,
reciclagem, remanufatura — e modelos de negécios
disruptivos — como produtos como servi¢os, modelos
compartilhados e sistemas de ciclo de vida estendido.

EC se centra no alinhamento cuidadoso e no geren-
ciamento dos fluxos de recursos em toda a cadeia de
valor, integrando logistica reversa, inovagio de de-
sign, ecossistema colaborativo e inovagio do modelo
de negécios.
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EC é um paradigma que visa a gerar prosperidade
econdmica, proteger o meio ambiente e prevenir
a polui¢do. Este modelo ndo rejeita o crescimento
econdmico, mas estabelece limite & exploragio dos
recursos, isto ¢, se a humanidade persegue o cresci-
mento, deve limitar-se ao ciclo fechado dos recursos

e energia, com uma quantidade minima de emissdes.

PRIETO-SANDO-
VAL et al., 2018

Economia Circular é um modelo econdmico em que

MURRAY; SKE- planejamento, recursos, compras, produgio e repro-
NE; HAYNES, cessamento sio projetados e gerenciados, como pro-
2017 cesso e produgio, para maximizar o funcionamento

do ecossistema e o bem-estar humano.

A EC pode ser definida como uma abordagem mul-
tidimensional, dindmica e integradora, promovendo
um modelo sécio-técnico reformado para realizar o

DE JESUS; MEN-  desenvolvimento econémico, de forma ambiental-

DONCA, 2018 mente sustentdvel, através da readequagio, reequili-
brio e reciclagem de processos industriais e habitos
de consumo em um novo sistema de ciclo fechado de
produgio e uso.

Fonte: Autoria prépria

Quadro 3: Alguns conceitos de EC apresentados na literatura.

No entanto, o conceito mais conhecido ¢ difundido
pela Fundagio Ellen MacArthur.

“Em uma economia circular, a atividade econo-
mica contribui para a saide geral do sistema. O conceito
reconhece a importéncia de que a economia funcione em
qualquer escala — para grandes e pequenos negécios, para
organizagdes e individuos, globalmente e localmente.

A transi¢do para uma economia circular ndo se
limita a ajustes visando a reduzir os impactos negati-
vos da economia linear. Ela representa uma mudanga
sistémica que constrdi resiliéncia em longo prazo, gera
oportunidades econémicas e de negécios e proporciona

beneficios ambientais e sociais.” (EmF, 2013a)
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Além disso, como uma ferramenta para atingir a sus-
tentabilidade, a EC precisa ser definida de modo que reflita
o tripé da sustentabilidade. Os conceitos atuais tendem a
estar mais no lado econdmico, isto €, gera¢io de crescimento
econdémico a partir da circularidade, preservando o meio
ambiente. Por outro lado, a dimensio social raramente é
integrada nestas defini¢des, nas quais este fator ainda é per-
cebido como um mero efeito colateral da implementagio da
EC (siLLanpii, 2019).

Na busca de um conceito global, a Organizag¢io
Internacional de Normalizagio (1s0), em 2019, criou um
grupo de trabalho internacional, chamado de 1so TC 323,
composto por 65 paises dos cinco continentes e o Brasil,
representado pela ABNT (Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas), faz parte deste grupo para discutir e elaborar uma
série de normas técnicas em economia circular (em constru-
¢d0), que incluem:

* 1s0/p1s 59004 — Circular Economy — Terminology,
Principles and Framework for Implementation visa a
produzir um conjunto de principios acordados e uma
estrutura de implementagdo que definem o conceito de
economia circular e permitem um entendimento co-
mum para servir de base para futuros desenvolvimentos.

* 150/D1s 59010 — Business Models and Value Networks for-
nece diretrizes de implementagio e aplicagdes setoriais,
abordando os aspectos necessédrios para o desenvolvi-
mento de modelos de negécios e cadeias de valor que
contribuam efetivamente para a economia circular.

* 150/D1s 59020 — Measuring and Assessing Circularity
visa a estabelecer um marco para a medi¢io da circula-
ridade e dos impactos das atividades circulares a partir
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de recomendagdes para uso / adaptagio de indicadores
para setores especificos.

* 150/D18 59040 — Product Circularity Datasheet apresenta
estudos de casos concretos de aplicagio de economia
circular.

Desta forma, espera-se que a série de Normas 1so
de Economia Circular, quando disponiveis, possa auxiliar e
orientar as organizagdes nas adaptagdes ou implementages
necessdrias a serem feitas em seus modelos de negdcios.

Como mencionado anteriormente, a norma ISO estd em
fase de construgio e a defini¢io elaborada e aprovada provi-
soriamente pelo grupo de trabalho internacional é a seguinte:
“Economia Circular ¢ um sistema econdémico que utiliza
uma abordagem sistémica para manter um fluxo circular de
recursos por meio de recuperagio, reten¢do ou agregagio
de valor a eles, enquanto contribui para o desenvolvimento
sustentdvel”. (1so/p1s 59004 em construgio)

Principios
Para a EmF (2013), o conceito de EC se baseia em
trés principios:

1. Preservar e melhorar o capital natural controlando
estoques finitos e balanceando os fluxos de recursos
renovéveis - por exemplo, substituindo combustiveis
tésseis por energia renovavel ou devolvendo nutrientes
20s ecossistemas;

2. Otimizar o rendimento de recursos com a circula¢io de
produtos, componentes e materiais em uso na mais alta
utilidade em todos os momentos, em ciclos técnicos e
biolégicos — por exemplo, compartilhando ou fazendo
o loop e prolongando a vida 1til do produto; e
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3. Promover a eficicia do sistema, revelando externa-
lidades negativas, como polui¢io da dgua, do ar, do
solo e sonora, das alteragdes climdticas, das toxinas,
do congestionamento e efeitos negativos para a satide
relacionados ao uso de recursos.

No entanto, os principios definidos pelas normas Bs
80001:2017 (s, 2017) diferem dos principios definidos pela
EMF que possuem o foco direcionado para as questoes ambien-
tais, ndo as relacionando com as interagdes socioecondmicas
que contribuem para o desenvolvimento sustentdvel. Por
outro lado, os principios considerados por ambas as normas
tém a preocupagio com o pensamento sistémico e focam
também nas dimensdes especificas do sistema que, quando
combinadas, podem tornar um sistema econdémico com mais
atributos de sustentabilidade.

Para a norma Bs 80001:2017 (s, 2017), a criagio do
valor comercial a longo prazo através do projeto e da gestdo
sustentdvel dos recursos em seus produtos e servicos é baseada
em seis principios:

1. Pensamento Sistémico: As organizagdes possuem uma
abordagem holistica para entender como decisoes e
atividades individuais interagem dentro dos sistemas
mais amplos dos quais fazem parte;

2. Inovagio: as organizagdes continuamente visam a ino-
var para criar valor, permitindo a gestdo sustentavel dos
recursos através do desenho de processos, produtos /
servicos e modelos de negécios;

3. Gestdo: as organizagoes gerenciam os impactos di-
retos e indiretos de suas decisoes e atividades dentro
dos sistemas mais amplos dos quais fazem parte. Por
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exemplo, no caso de desenvolvimento de produto,
as organizagdes devem levar em conta os impactos
ambientais e sociais de processamento & montante e a
aquisi¢io de materiais, por meio de questdes a jusante
associados ao uso e fases de fim de vida;

4. Colaboragio: as organizagdes colaboram interna e ex-
ternamente através de acordos formais e / ou informais
para criar valor mituo;

5. Otimizagdo de valor / Design: as organizagoes mantém
todos os produtos, componentes e materiais em seu
mais alto valor e utilidade em todos os momentos; e

6. Transparéncia: as organizagdes estdo abertas para
decisoes e atividades que afetam sua capacidade de
transi¢do para um modo mais circular e sustentdvel de
operagio e estdo dispostas a comunicéd-las de forma
clara, precisa, oportuna, honesta e completa.

E importante ressaltar que a implementagio dos prin-
cipios da EC deve considerar o pensamento sistémico, ou
seja, as interacoes entre os sistemas ambientais, econémicos
e sociais (Figura 3), uma vez que o sistema econdmico estd
inserido no sistema social e ambos dependem do sistema am-
biental para funcionar, conforme sugere Branco, P.B. (2012).

As discussdes para a constru¢io da Norma 150 /pIs
59004 de EC se baseiam em seis principios:

1. Pensamento sistémico — As organizag¢es aplicam uma
perspectiva de sistemas a longo prazo, considerando
os impactos das interagdes entre sistemas ambientais,
sociais e econdmicos, levando em conta a perspectiva
do ciclo de vida de suas solugdes;
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. Criagio de valor — As organizagdes regeneram, retém

ou agregam valor, fornecendo solugdes eficazes para o
uso de recursos de forma eficiente e contribuem para
atender as necessidades da sociedade. H4 uma mini-
mizag¢io na extracdo de recursos nio renovaveis e um
gerenciamento de recursos renovaveis com o objetivo

de regenerar e aumentar o valor ao longo do tempo;

. Compartilhamento de valor — OrganizagGes e partes

interessadas colaboram ao longo da cadeia ou rede de
valor de forma inclusiva e equitativa para o beneficio e
bem-estar da sociedade, compartilhando o valor criado
com o fornecimento de uma solug¢io;

. Disponibilidade de Recursos — As organizagdes ge-

renciam e regeneram estoques e fluxos de recursos de
forma sustentdvel para contribuir com sua disponibi-
lidade para as geragdes presentes e futuras e continuar
a regenerar, reter ou agregar valor, assegurando a qua-
lidade e a resiliéncia dos ecossistemas;

. Rastreabilidade de recursos — As organizagdes geren-

ciam e rastreiam estoques e fluxos de recursos de forma
transparente e responsdvel para que eles continuem a
se regenerar, reter ou agregar valor, mantendo o fluxo
circular de recursos; e

. Resiliéncia dos ecossistemas — As organizagoes de-

senvolvem e implementam priticas e estratégias
(circulares) que protegem e contribuem para a rege-
nera¢io dos ecossistemas e sua biodiversidade, levando
em conta os limites planetarios.

Portanto, as empresas precisam alinhar seus negécios

aos seis principios da EC para que se possa perceber avangos
na transi¢do do modelo linear para o circular.
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Econdmico Social Ambiental

Fonte: Adaptado de Branco, P.B. (2012).

Figura 3: InteragGes entre os sistemas ambientais, sociais e econémicos

Em resumo, as empresas precisam alinhar seus negécios
aos principios da EC para que se possa perceber avangos
na transi¢do do modelo linear para o circular.

A série de Normas 150 de EC ainda estd em construgio,
no entanto, cabe levar em consideragio nio s6 os 3
principios da EMF, mas também expandir para aqueles
relacionados ao pensamento sistémico, criagio e com-
partilhamento de valor, disponibilidade de recursos,
o gerenciamento e rastreamento estoques e fluxos de
recursos ¢ a regeneracdo dos ecossistemas visando a con-
tribuicdo dos negdcios para o crescimento desconectado
da exploragio dos recursos naturais e a contribui¢o
para a regeneragio dos ecossistemas.
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Estratégias

Existem diversas estratégias que podem ser utilizadas
pelas empresas para realizar a transi¢do para economia circu-
lar mas que devem ser analisadas e aplicadas de acordo com
seus objetivos e aderéncia aos seus processos. No entanto, é
importante conhecé-las para que as estratégias possam ser
mais bem definidas e aplicadas. Na anilise para defini¢do
da(s) melhor(es) estratégia(s) a ser(em) adotada(s) é im-
portante priorizar agdes que nao gerem residuos em toda a
cadeia de valor e que utilizem o maior nimero possivel de
ciclos visando a manter os recursos por mais tempo em sua
qualidade méxima.

Para a emF (2013), existem dois tipos de ciclos: os
bioldgicos e os técnicos, como mostrado na Figura 4.

Os recursos biolégicos sdo materiais biodegradaveis
ou de resultados de processos de biodegradagio que, a partir
do metabolismo bioldgico, podem retornar ao sistema por
processos como compostagem, digestdo anaerébica, processos
regenerativos ou por meio do cascateamento.

Metabolismo Biolégico

Inclui processos de extragio, fabricacio e utiliza¢do
de recursos pelo usudrio, bem como o retorno final
desses materiais aos sistemas naturais onde podem ser
transformados de volta em recursos para a atividade
humana (LasuErAs, R.A. ez a/, 2020).
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Cascateamento

E compreendido como o uso sequencial de recursos
para diferentes fins, geralmente (ou idealmente) atra-
vés de multiplas fases de (re)uso de material antes das
operagdes de extragio/recuperagio de energia, e € mais
estabelecido dentro da ecologia industrial (cAMPBELL-
JOHNSTON éf al., 2020).

Nutrientes Biolégicos Nutrientes Técnicos
Recursos Renovaveis Recursos Finitos
Regenerar Substitui Restaurar

Agricultura @ R
Fabricante de pegas @
_¥ l l Remanufatura/
Siosrei! Restauro

o
& Q
o=
an b 5
he} ¥ Regeneragio Fabricante de produtos 5
e 2,
[aa) ~ Reutilizar/ ax
o N Redistribuir o
— . Prestadores de Servicos ] E
© Biogas 5
O 3 S
g
& a_
Extragao de . "
matéria prima Consumidor Usuario
bioquimica

Minimizar perdas sistémicas
e externalidades negativas

Fonte: Adaptado de emFr (2013b)
Figura 4: Diagrama borboleta da Ec

Desta forma, os produtos de origem biolégica incluem
componentes e substincias que apés a sua vida atil podem
retornar como nutrientes para os sistemas vivos fechando
o ciclo, como, por exemplo, os tecidos de algodio tingidos
com corantes naturais, madeira, entre outros. Estes ciclos
regeneram os sistemas vivos tais como o solo que, por sua

Vez, Proporcionam recursos renovaveis para a economia.
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Ja o recurso técnico é um material, geralmente, sintético
ou mineral que tem o potencial de permanecer no processo
de fabricagio, recuperagio e reutilizagdo em ciclo fechado,
mantendo seu valor por multiplos usos. Esses produtos sio
compostos de diversos elementos e materiais diferentes, como,
por exemplo, metais e polimeros que deveriam ser desenhados
para fécil desmonte e reaproveitamento dos materiais.

No ciclo técnico utilizam-se estratégias ou a¢oes dos
10 Rs (Figura 5) para redug¢io do consumo de recursos na-
turais, materiais e minimizag¢ao da produgio de residuos. Por
exemplo, a fabrica¢io e uso mais inteligentes de produtos
para que sejam compartilhados possui uma estratégia de
circularidade alta por prolongar a vida ttil dos produtos e
atender mais usudrios. Por outro lado, o prolongamento da
vida util e reciclagem de materiais através da recuperagio é
uma estratégia considerada um processo de média circulari-
dade. A incineragdo, a partir da qual a energia é recuperada,
tem a menor prioridade em uma economia circular pois
significa que os materiais ndo sdo mais disponiveis para serem
aplicados em outros produtos (estratégia de baixa circulari-
dade). Como regra geral, mais circularidade equivale a mais
beneficios ambientais (POTTING e al., 2017).

A(s) escolha(s) dos 10 Rs deve(m) ser feita(s) de acordo
com a(s) aderéncia(s) ao negécio com o objetivo de trazer
melhor resultado para criagio de valor. O uso da Figura 5
pode auxiliar na reavaliagio das a¢oes de EC ji existentes
visando a adogdo de novas estratégias para aumento da cir-
cularidade ou para orienta¢do de empresas que estejam no
inicio do processo a adotarem solugées que usem menos
recursos, como o repensar e reduzir, ou priorizar o uso de

recursos recuperados € renovaveis.
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Economia
Circular

aplicago Util
do material

Economia
Linear

Estratégias

Reparar

Reformar

Remanufaturar

Reorientar

Reciclar

Recuperar

Tornar o produto redundante, abandonando sua fungao ou
p e a

Fazer uso mais intensivo do produto (por exemplo, compartilhando
produtos, ou colocando produtos multifuncionais no mercado)
Aumentar a eficiéncia na fabricagao ou

consumam menos recursos naturais e materiais

que ainda
cEEEm Y digd )
R 50 de produto defei
p: P P!
usado com sua fungao original
Restaurar um produto antigo e atualiza-lo
Usar de di di
mesma fungéo
Usar prodk partes
uma fungdo diferente
Processar bter amesma qualidade (alta qualidade)

ouinferior (baixa qualidade)

Fonte: Adaptado de PoTTING ez al. (2017)

Figura 5: Estratégias de circularidades dentro da cadeia produtiva

Com base na estratégia dos 10 Rs (Figura 5), a pwc

(2019) mostra os trés grandes eixos (Principios da Ec, segundo

a EMF ) da EC em um fluxo continuo de recursos em todas

as etapas desde a produgdo até o consumo final (Figura 6) e

apresenta uma série de exemplos de iniciativas que podem

ser feitas em cada estratégia (Figura 7). Cabe ressaltar que

uma empresa pode aplicar mais de uma estratégia em seu

negécio dependendo do seu contexto.
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10 Estratégias Correspondentes

3 Principios

[ Matéria Prima 10 Recidagem

NSUMO ~ seeeeenns 1
7 okt (consumo)
Circular Priméria )
Design para [ : Reciclagem
Priorizar a entrada Sustentabilidade > Design | PD&I (fabricagao)
de renovaveis i Reforma/
Eficiéncia dos B Remanufatura/

.......... 3
Recursos -5 Fabricagéo Upcycling

¢¥,  Maximizar o uso

@ do produto Distribuicéo | Varejo Reuso/

Produto

como servigo
Uso | Consumo

Redistribuicao

Otimizacdo de Uso e

> Recuperar sub- Manutencio
Q¢ produtos e resfduos Produgdo | R ERTE Compartilhamento
Distribuicdo valores Virtualizagdo
Consumo
Fonte: Adaptado de pwc (2019)
Figura 6: Fluxo continuo de recursos
Iniciativas de EC Defini¢des

@ Insumo Circular

Substituir recursos finitos | matéria prima renovavel, de base bicldgica
ou reciclada no processo de produgdo

- Design para Design de produtos e selecio de matéria prima de tal forma que os produtos
@ Sustentabilidade possam ser efetivamente desmontados, reusados, reparados e reutilizados
@ Recursos

@ Produto como
Servico
S =\ Compartilhamento  Compartilhar bens duréveis, como carros, quartos, eletrodomésticos, produtos
Medimzas) @ | Virtualizacio digitais para aumentar sua vida util (p.ex. livros, musica, carros entre outros)

Otimiza¢do do uso de matéria prima | Minimizagao de residuos
no processo de producao
Fornecer servigos em areas que tradicionalmente vendem como produtos;
aumento do ciclo de vida do produto através da resignificacdo
do final da vida util

uso do "

roduto
P Otimiza¢do de uso Aumentar a performance/eficiéncia de um produto e prolongar sua
| Manutengao vida util através de manutengao
"' Comprar e vender produtos em segunda m3o e de propriedade anterior para
aumentar o ciclo de vida do produto
e Reforma | Remanufaturar produtos ou componentes para Novos USos, ao invés
Remanufatura de enviar para reciclagem
Recuperar
B Residuos ou sub-produtos tornam-se matéria prima para fabricagdo
sub-produtos
de outro produto
e residuos

@ Reciclagem (consumo) Reciclagem de materiais descartados p6s consumo

Fonte: Adaptado de pwc (2019)
Figura 7: Defini¢do das 10 estratégias de circularidade

Como a economia circular se baseia em processos
ciclicos em sistemas complexos, ¢ importante também ter
conhecimento sobre a cria¢do de valor dos circulos e os #ra-
de-offs em relagdo a eficiéncia e a resiliéncia quando se adota
uma ou mais estratégias mencionadas acima. Os tipos de
valores dos ciclos sdo apresentados na Figura 8 (EmF, 2013b).
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O poder dos circulos O poder dos circulos
menores mais longos

O poder do uso em O poder dos insumos
cascata puros

Ch Ay

Figura 8: Valor dos circulos (EmF, 2013b)

O poder dos circulos menores estd em sua capacidade
de circulagio com qualidade de nutrientes técnicos sem se
tornar residuos, trazendo economia de custos como mio
de obra, energia, capital e as externalidades associadas, tais
como emissdes de gases de efeito estufa, 4gua ou substincias
téxicas. Além disso, ainda gera uma ordem de prioridade de
manobras que comega com a manutengio, passa pelo redso
e redistribui¢do, depois a remanufatura ou renovagio e, por
fim, a reciclagem, priorizando o upcycling ao invés do down-
cycling (SANTI1AGO, 2015; EMF, 2013b). Nesse caso, as maiores
oportunidades sdo principalmente para os elementos de bens
de consumo de répida movimentagdo, como embalagens ou
bens que podem ser reutilizados diretamente, como itens de
vestudrio. A reutilizagio direta propicia a circulagio de um
determinado produto vérias vezes, podendo reduzir substan-
cialmente a quantidade de material virgem necessdria e seus
custos embutidos e associados.
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Upcycling

Envolve a transformacio de residuos em matérias-
-primas secunddrias, e sua subsequente utiliza¢do em
aplicacdes de valor relativamente alto.

Downcycling

Envolve a transformacdo de residuos em matérias-
-primas secunddrias, e os materiais recuperados sio
de qualidade inferior e s6 podem ser utilizados em um

subconjunto limitado de aplicagdes.

Nos circulos mais longos, a criagio de valor é oriunda
da manutengdo de produtos, componentes e materiais em
uso por mais tempo. Nesse caso, as oportunidades so cria-
das a partir da cria¢do de projetos de produtos e de sistemas
que permitem o aumento da durabilidade de determinado
produto. A aplicabilidade pode ser, por exemplo, no uso de
materiais mais resistentes ao desgaste, como fios, tecidos e
acabamentos no setor de moda ou de modelagens que podem
ser facilmente reparadas (EMF, 2013b).

J4 a cria¢do de valor do uso em cascata estd no uso de
materiais descartados como subprodutos de uma determinada
cadeia de valor para reinser¢do em outro processo produtivo,
substituindo matéria-prima virgem. A grande vantagem nesse
tipo de ciclo ¢ que os custos marginais de redirecionar o ma-
terial em cascata sdo inferiores ao custo do material virgem
(i.e, seus custos embutidos e externalidades) (EmF, 2013b).

Por fim, o poder dos insumos puros consiste na elimi-
nagio de substincias téxicas, o que traz beneficios econémicos
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com maior possibilidade de reaproveitamento dos materiais e
redugdo de custos de reciclagem. Assim, aumenta a eficiéncia
na coleta e redistribui¢io do material (Emr, 2013b). A maioria
dos materiais p6s-consumo disponiveis contém misturas de
materiais, como, por exemplo, rétulos de pvc em garrafas PET,
ou entdo sdo coletados ou manuseados sem segmentagdo ou
consideragio pela preservagio de sua pureza e qualidade (e.g.,
residuos alimentares descartados através da coleta mista de
residuos urbanos, por exemplo).

Dimensdes

Para atender aos principios da EC é necessario expandir
acoes e estratégias além daquelas relacionadas aos processos
operacionais, ou seja, fluxo de materiais e energia e trabalhar
também no portfélio de produtos e servigos, na cultura e
gestdo corporativa € nos ecossistemas.

O ideal é que essas quatro dimensdes nio sejam de-
senvolvidas de forma isolada e, sim, sendo interdependentes
e abordadas em conjunto para que as iniciativas circulares
alcancem os mais altos niveis de circularidade.

Um maior detalhamento sobre essas dimensdes e suas
interconexdes pode ser visto a seguir.

Operacional
Esta dimensao abrange as principais dreas-foco: ener-
gia, emissoes, residuos e dgua (Lacy, 2020), como por exemplo:
* Identifica¢do e implementag¢io de medidas que re-
duzam o consumo de energia, aumentem a eficiéncia
energética operacional e substitui¢do de combustiveis
tésseis para fontes renovaveis;
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* Mapeamento, incluindo da cadeia de suprimentos
e implementagdo de solugdes que sejam capazes de
reduzir as emissoes geradas;

* Redugio da captagio de dgua, priorizando oportuni-
dades de economia e aumentando o retso da dgua para
melhorar a eficiéncia e reduzir custos e

* Eliminagio da geragio de residuos e desperdicios,
maximizando o uso dos ativos existentes.

Geralmente, o foco inicial das empresas estd na eco-
nomia de custos. Porém, existem outras oportunidades que
incluem mitigagdo de riscos e geragdo de receitas que podem
ser exploradas.

Em relagdo as interconexdes com as outras dimensoes
temos:

* Produtos e Servigos: para desenvolvimento de um
produto circular é necessdrio que os processos e as
condig¢des para produzi-lo também sejam circulares.
Por outro lado, as operagées circulares também auxiliam
a criagdo de produtos circulares.

* Cultura e Gestao Corporativa: as mudangas operacio-
nais exigem a incorporagio dos principios da EC nas
decisoes estratégicas, politicas e procedimentos, assim
como, em mudanga de hédbitos e comportamentos.

* Ecossistemas: o desenvolvimento de parcerias e cola-
boragdes é essencial para garantir o fornecimento de
insumos renoviveis e circulares e a venda de subpro-
dutos e residuos para outros setores. A construg¢io
dessa cadeia de valor circular permite que modelos de
negdcios circulares possam ser desenvolvidos.
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Produtos e Servicos

Para se manter competitivo na nova economia ¢
fundamental repensar o portfélio de produtos e servicos e
adequd-los para atender as demandas externas (descarboniza-
¢do, inclusdo, restauragio e regeneragﬁo) e, consequentemente,
as restricdes de recursos naturais e as demandas de consu-
midores conscientes. Logo, é preciso projetar e desenvolver
produtos e servigos circulares que nio gerem residuos ao
longo do processo e que, apds o fim de sua vida util, possam
ser reinseridos na cadeia produtiva, utilizando premissas,
tais como uso de matéria-prima renovavel ou secunddria e
facilidade de desmontagem dos materiais e componentes.

As principais dreas-foco relacionadas a essa dimensio
sdo (LACY, 2020):

*  Design para circularidade: criagio e desenvolvimento
de produtos que sejam menos intensivos em recursos
naturais, que tenham sua vida util estendida e que
nio gerem residuos durante a sua produgio. Além de
permitir a reinser¢do do produto ou de seus materiais,
como, por exemplo, através do uso de um Gnico material
ou de uma desmontagem ficil no pés-uso agregando
valor a cadeia produtiva.

* Uso: se possivel, desenvolvimento de produtos que
possam ser oferecidos a partir de modelos de negécios,
como produto, como servi¢o ou plataformas de com-
partilhamentos visando a maximizagdo da utilizagio
do produto.

* Extensdo de uso: desenvolvimento de produtos que
ampliem sua vida util permitindo que servicos de
manutencio, reparo ou revenda para um mercado de
materiais secunddrios possam ser feitos.
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* Pés-uso: criagdo de uma cadeia reversa circular que
permita a criagdo ou apoio de um mercado de mate-
riais secunddrios.

E importante que as empresas selecionem iniciativas ja
existentes que tenham maior potencial para gerar valor por
meio da circularidade. Essa escolha deve levar em conside-
ragdo uma série de fatores, entre eles tendéncias de mercado,
facilidade de adaptagio do cliente, disponibilidade de tec-
nologia, infraestrutura, viabilidade econémica, entre outras.

Em relagdo as interconexdes com as outras dimensoes
temos:

* Operacional: processos internos circulares sio fun-
damentais para criar produtos e servigos circulares.
Portanto, é necessario que o fornecimento e a fabricagio
sejam realizados sem desperdicio de recursos, geragio
de residuos, bem como em ciclos fechados ao longo
de toda a cadeia de valor.

* Cultura e Gestao Corporativa: todas as dreas da empre-
sa (por exemplo, com vendas, marketing, financas, PD&I
entre outros) devem estar alinhadas e a EC inserida
na estratégia do negécio.

* Ecossistemas: o estabelecimento de parcerias (comer-
ciais e fornecedores) é fundamental para o sucesso no
langamento de produtos e servigos circulares, uma vez
que sdo essenciais no fornecimento, por exemplo, de
insumos e na coleta no pés-uso.

Cultura e Gestao Corporativa
Como visto anteriormente, o processo de mudanga em

dire¢do a EC ndo ocorre de uma hora para outra e, sim, de
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forma progressiva em determinado periodo de tempo. Para
sucesso dessa transi¢do, as empresas precisam inserir em
sua missdo, visdo, estratégias e valores os principios da EC
e envolver seus colaboradores ao longo de todo o processo
para que as mudangas e os novos valores culturais sejam
bem aceitos.

A mudanga organizacional é complexa e o primeiro
passo rumo a transi¢do para EC é ter conhecimento de que
os modelos de negécio adotados na empresa nio so circu-
lares e que os principios da EC necessitam ser incorporados
(LAcy, 2020):

* Visdo: desenvolvimento de objetivos e metas (curto,
médio e longo prazo) e alocagio de recursos humanos

e financeiros para apoio e prioriza¢do para implemen-

tagdo dos projetos e processos circulares.

* Inovagio: desenvolvimento de uma mentalidade inova-
dora circular em todos os colaboradores para incentivar

a incorporagao dos principios e design para circularidade

e, consequentemente, promover mudangas comporta-

mentais, operacionais e de produtos/servigos.

* DPessoas: treinamento de todos os colaboradores
com apoio interno das unidades de negécio visando

a incentivar a busca de solugdes para circularidade

nas unidades operacionais e no desenvolvimento de

produtos e servicos circulares. Importante também
identificar potenciais lideres que possam conduzir den-
tro da organizagio a jornada de mudanca e incentivar

o desempenho circular em todos os niveis.

* Governanga: inserir os principios da EC nas estraté-
gias das empresas, incorporando a circularidade em
politicas, processos e procedimentos.
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Além disso, é preciso expandir as agoes extramuros da
empresa buscando o estabelecimento de parcerias e envol-
vimento com o ecossistema externo a empresa, assim como
gerenciar de forma coordenada as iniciativas em andamento
nas trés outras dimensdes (Operagoes, Produtos e Servigos
e Ecossistema).

Recomenda-se que, inicialmente, seja realizado um
projeto-piloto que envolva diversas unidades de negdcios com
o objetivo de criar uma estrutura sélida para uma mudanca
mais inclusiva em toda a empresa.

Em relagdo as interconexdes com as outras dimensoes
temos:

* Operacional: geralmente, as equipes das unidades ope-
racionais possuem experiéncia na implementagio de
projetos e programas relacionados a sistemas de gestao
ambiental e podem ajudar a catalisar mudangas em
toda a organizagio.

* Produtos e servicos: ¢ importante que a comunicagio
seja transparente e que as unidades de negécios cola-
borem entre si para desenvolver produtos e processos
inovadores.

* Ecossistema: fortalecer as parcerias e colaboracoes
externas para auxiliar no fornecimento de ferramentas
€ recursos essenciais para as dreas em que a empresa
nio possui dominio.

Ecossistema

Os ecossistemas sdo considerados uma rede de orga-
niza¢des que colaboram e se associam para criagdo de um
ambiente propicio para a transformacgio coletiva. Portanto,
para realizar a transi¢do para Ec, é necessdrio fortalecer as
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colaboragdes e parcerias extramuros da empresa e envolver
todas as partes interessadas da cadeia de valor, incluindo
também, se necessirio, empresas concorrentes ou de outros
segmentos.

A construgio dos ecossistemas deve ser realizada de
forma clara, transparente e com objetivos bem definidos
para que haja um nivel de confianga e abertura entre os
profissionais e parceiros, assim como o desenvolvimento de
um trabalho conjunto.

As principais dreas focos relacionadas a essa dimensio
sdo (LACY, 2020):

* Compartilhamento: deve ser transparente e nao com-
petitivo em rela¢do a informagoes e aprendizados,
apoiando o compartilhamento de percep¢des e conhe-
cimentos especializados para o desenvolvimento de
busca de solugdes circulares conjuntas. Os intercimbios
e conexdes com parceiros locais ou regionais relevan-
tes para o setor podem acelerar a adogdo da EC em
escala, colaboragio, investimento e desenvolvimento
de politicas publicas.

* Colaboragio: se concentra no estabelecimento de par-
cerias bilaterais e multilaterais visando a desenvolver
para o mercado solugdes circulares que beneficiem a
todos.

* Investimento: estimula a inovagio, incluindo as solu-
¢oes circulares disruptivas. Os investimentos podem
ser direcionados ao desenvolvimento de produtos e
modelos de negdcios, a pesquisa, desenvolvimento e
inovagio (PD&I) e na criagdo de startups.

* Politicas: fornece apoio a um ambiente regulatério
favordvel a circularidade. As agdes, para apoio ao
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desenvolvimento de politicas, envolvem participa¢io
em discussoes locais e nacionais, bem como em féruns
nacionais e internacionais para informar e/ou influen-
ciar medidas politicas e regulamentacées relevantes
que promover uma economia circular regional e global.

Em relagdo as interconexdes com as outras dimensdes
temos:

* Operagoes: projetos inovadores com organizagdes
externas podem afetar iniciativas e processos em di-
ferentes fungdes operacionais.

* Produtos e servi¢os: o envolvimento mais amplo do
ecossistema e os projetos de inovagio conjunta podem
ter impacto sobre o design e o fornecimento de produtos
e servicos, abrindo portas para novos modelos, canais
e oportunidades de novos negécios.

* Cultura e organizagio: O envolvimento eficaz do ecos-
sistema requer a incorporag¢io de uma abordagem
aberta e colaborativa aos valores internos, a tomada
de decisoes e aos esforcos de inovagdo em todas as
fun¢des da organizagio.
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CAPITULO IV

Principais Impulsionadores da EC

Processo de Design

Como ji foi dito anteriormente, na EC é preciso mudar
a forma de produzir e de consumir. Para que isso ocorra, é
necessdrio também repensar e ressignificar os ciclos de vida de
produtos e/ou servigos visando, principalmente, a eliminagio
da geragio de residuos no final da vida dtil e & minimizagio
ou eliminagdo de impactos ambientais adversos. O uso de
terramentas de design possibilita a busca por solugdes de
problemas complexos contribuindo para mudancas culturais,
de produgio industrial e de consumo.

Portanto, o processo de design é fundamental para a
EC e visa ao desenvolvimento de produtos e/ou servigos le-
vando em considera¢io todo o ciclo de vida, desde a extra¢io
de matérias-primas até as condigdes de uso e pds-uso. Essa
ferramenta auxilia, inclusive, na manuten¢io ou agregagio
de valor dos recursos pds-uso e na busca por produtos ou
modelos de negécios inovadores.

O ideal ¢ que seja utilizado nos estdgios iniciais do
projeto e do desenvolvimento de solu¢des para que ocorra a
criacdo de valor em relagdo ao uso de recursos, a minimizagdo
das perdas associadas a todos os processos e a desmateria-
lizagdo ao final da vida util para reinser¢io novamente na
cadeia produtiva.

77

14/11/2023 20:04:52 ‘



A abordagem do design para circularidade ¢ baseada
em sistemas, ao invés do foco ser apenas no produto, e em
mudangas de mentalidade na busca de criagdo de produtos
ou servigos que sejam funcionais a partir da otimizagdo de
recursos e de melhor desempenho.

Durante o processo de desenvolvimento de um produto
ou servi¢o é importante que estratégias, como durabilidade,
compatibilidade, modularidade ou fun¢ées multitarefas e
os principios da EC sejam consideradas. Além do estabe-
lecimento e fortalecimento de parcerias e colabora¢oes de
diversos setores (internos e externos), como fornecedores,
remanufaturadores, logistica, academia, entre outros.

Segundo Pereira (2020), “no ambito da industria, o
design tornou-se um valioso instrumento de fomento para a
transi¢do da l6gica linear para a circular, na medida em que
se projeta para varios ciclos de vida, economicamente vidveis
e ecologicamente eficientes, considerando a viabilidade do
desenvolvimento de produtos e servi¢os mais duradouros que
utilizem menos recursos naturais e energéticos. Considera-se
que é na fase de design que a maioria das caracteristicas de um
produto, ao longo de seu ciclo de vida, sdo definidas. Sob a
6tica dos processos produtivos, o design passou a desempenhar
um papel fundamental, tornando exequivel a proposi¢io de
novos cendrios, processos e sistemas baseados em diretrizes
de desenvolvimento sustentdvel, assumindo novas fungdes
diante do atual panorama socioecondémico e ambiental”.

O processo que envolve o design passa pelo desen-
volvimento de uma ideia que é concretizada em uma fase
de projeto e tem por finalidade a solug¢io de problemas que
resultam das necessidades humanas. De acordo com Pereira
(2020), é também uma importante ferramenta para estimulo
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ao consumo, pois fornece aos objetos caracteristicas estéticas,
culturais, de personalidade e de funcionalidade.

O design direcionado aos principios da Economia
Circular visa 2 manter os materiais circulando em ciclos fe-
chados, reduzindo a perda de valor incorporada em produtos
e materiais ao longo de seus ciclos de vida. Portanto, para
alcance desse objetivo, o desafio estd em como um produto
ou material é projetado de forma que os diferentes aspectos
e requisitos sejam equilibrados, incluindo a sele¢do de re-
cursos de baixo impacto, a otimizagio e extensdo da vida util
dos produtos, bem como a preocupagio com o retorno do
material no fim de sua vida 1til de forma que ele possa ser
desmontado com facilidade e reinserido no ciclo produtivo.

The Great Recovery (RSA, 2019) identificou quatro
eixos principais de design circular direcionado para o ciclo
técnico (Figura 9), apresentados no Quadro 4.

Inclui formas de estender o tempo de uso de um pro-
duto. Isso ocorre nio apenas através de materiais e
componentes durdveis, mas também pela possibili-
dade de serem facilmente consertados ou atualizados
pelos préprios usudrios.

Design para
longevidade

Propée a criagio de novos modelos de negécios em
que produtos passam a ser servicos e consumidores
se tornam usudrios. Isso beneficia tanto as empre-
sas quanto seus clientes, e facilita a recuperagio de
Design para componentes ¢ materiais. O design para servigo ji
servico vem sendo implementado com sucesso em diversas
dreas, fazendo com que as empresas se mantenham
responsdveis pelo conserto e encaminhamento de
equipamentos quando estes deixam de servir a seus
usudrios.
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Design para
remanufatura

Design para
recuperacao

Se a empresa ¢ a responsavel pelo destino de um pro-
duto, torna-se mais vantajoso concebé-lo de forma
que possa ser mais facilmente desmontado, conser-
tado e reutilizado ou revendido. Ou projetar compo-
nentes e materiais que possam ser aproveitados em
diversas linhas de produtos.

Envolve o aproveitamento de materiais através da
reciclagem, quando nio possam mais ser aproveita-
dos pelos modelos anteriores. Vale lembrar aqui que
a avaliagdo criteriosa de cada um dos materiais que
compéem um produto, na etapa de concep¢io e de-
sign, estd diretamente ligada ao sucesso dessa estra-
tégia.

Quadro 4: Modelos de Design Circular
Fonte: The Great Recovery (2019)

Fonte: Adaptado de The Great Recovery (2019)
Figura 9: Modelos de Design para a Economia Circular

Por outro lado, as estratégias de design direcionadas
para o ciclo biolégico envolvem a inspiragdo nos ecossistemas
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naturais visando a eficiéncia do ciclo fechado semelhante ao
que ocorre na natureza, onde nio hd desperdicios materiais e
energéticos. Desta forma, o uso de materiais biolégicos pro-
porciona, ao fim do ciclo de vida, a devolugdo com seguranca
a biosfera e fornece nutrientes aos ecossistemas bioldgicos.
As abordagens geralmente estdo associadas a biomimética.

Cabe ressaltar que, dependendo da caracteristica do
produto e/ou servigo a ser desenvolvido, podem ser utilizadas,
simultaneamente, estratégias para os ciclos técnicos e biolgicos.

Em 2016, Luz e# a/ (2016) langaram o Manifesto do
Design na Economia Circular, com o objetivo de influenciar
o designer a repensar o seu papel na sociedade, a redesenhar
modelos de negdcios, a apresentar um olhar mais sofisticado
para o fluxo de materiais, e a estimular a mudanga de atitude
e comportamento dos consumidores. Os seis principios do
manifesto sio:

1. Propésito: O design de produto, servico ou modelo
de negdcio deve trazer solu¢des para melhorar a vida
das pessoas e o planeta. Deve inspirar mudangas com
o intuito de transformar a relagido dos consumidores
com os produtos;

2. Pessoas: O design deve ser inclusivo. Deve inspirar as
empresas a gerar valor para as pessoas e a estimular o
consumo consciente. A cadeia produtiva deve bene-
ficiar pessoas;

3. Legado: O design deve estender a vida util do produto,
aumentar seu valor com o tempo e proporcionar um
incentivo para o redso, remanufatura ou reciclagem;

4. Conhecimento: O design deve estimular a troca de
conhecimento, gerar experiéncias positivas e inspirar

as proximas geragoes;
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5. Ecossistema: O design deve ser imaginado como par-
te de um ecossistema. Ele deve buscar inspiragdo na
natureza e deve usar menos energia na produgio do
resultado final;

6. Materiais: O design deve incentivar a pesquisa de no-
vas matérias-primas. Deve considerar a utilizagio de
material natural, durdvel, renovével e reciclado para o
pensamento de fechamento de ciclo.

De acordo com Luz e¢# a/ (2016), desenvolver produ-
tos e/ou servigos sob a 6tica do design circular traz diversos
beneficios entre eles: gera¢do de valor na marca e ganho
de reputagio; responsabilidade na cadeia; reconstrugio do
capital natural e social; menos toxidade, menos impactos
socioambientais e menos residuos.

As principais ferramentas de design circular mais co-
mumente utilizadas sdo: pensamento biomimético, “design
thinking” e “guia para o design circular”.

*  Pensamento Biomimético
De acordo com Pereira (2020), a biomimética “é a drea

que estuda os principios criativos e estratégias da natureza,
visando a cria¢do de solugdes para os problemas da huma-
nidade, unindo funcionalidade, estética e sustentabilidade.
Entende que ao mimetizar as solu¢des da natureza, o ser
humano é capaz de construir processos melhores e mais
compativeis com os ecossistemas’.

O pensamento biomimético parte do principio de que
a natureza ¢ a maior e melhor referéncia tecnolégica para o
desenvolvimento de novos servigos, processos e artefatos e
compreende quatro fases que servem como guia para o design:
escopo, descoberta, criagio e avaliagio (PEREIRA, 2020):
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Escopo: fase em que serd definida a fungio que se quer
que o design execute, o contexto onde essa fungio serd exe-
cutada. Etapa preliminar, na qual todo o cendrio em torno
do problema ¢ avaliado. No escopo, o propésito do projeto
é determinado juntamente com questdes estratégicas e de
planejamento, como orgamento e cronograma do projeto.
Os “Principios da Vida” (Figura 10) podem auxiliar no
desenvolvimento desta fase, tratando de exemplos de
estratégias que os sistemas naturais aplicam para viver e
prosperar em grupo. A partir deles, os designers podem
obter inspira¢do para conceber projetos inovadores;
Descoberta: fase em que buscamos modelos naturais
que executam essa fun¢ao e abstraimos os principios de
design encontrados para adequd-los aos nossos desafios.
Ocorre quando o problema a ser solucionado pelo projeto
apresenta-se estabelecido e envolve uma investigagio de
modelos naturais que possam orientd-lo. Nesta fase, além
de pesquisas em fontes tradicionais, como livros e artigos,
podem ser realizadas observagdes em meio a natureza;
Criagdo: fase em que engenheiros e designers partem
dos principios de design encontrados para gerar prot6-
tipos. Compreende a concepgio do projeto, a partir de
um brainstorming de ideias bioinspiradas. Dessa forma,
novos resultados aparecem e o produto ou processo
é configurado;

Avaliagao: fase em que usamos os “Principios da Vida”
para identificar oportunidades de melhoria nas solugoes
encontradas. A ultima etapa compreende a avaliagdo
do objeto criado. Utiliza-se novamente a ferramenta
“Principios da Vida”a fim de otimizar o projeto. (apud

PEREIRA, 2020)
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Fonte: Adaptado de apud Pereira, L.C.F., 2020
Figura 10: Principios da Vida

Principios da Vida
Trata-se dos padrdes que podemos observar ao examinar

as espécies que sobreviveram e prosperaram na Terra.
Esses padroes nos indicam o conjunto de estratégias
que vém sendo selecionadas e aprimoradas nos 3,8 bi-
Ihoes de anos de existéncia de vida na terra. A natureza
integra e otimiza essas estratégias para criar condi¢oes

que conduzam a mais vida.
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*  Design Thinking (DT)

O pensamento em design ¢ um método para desenvolver
solu¢bes inovadoras para problemas complexos, incorporando
as preocupagdes, interesses e valores humanos no processo
de projeto (GEISSDOERFER; BOCKEN; HULTINK, 2016).

A sua utilizagdo fora do mundo do design tem permi-
tindo a criagdo de solugdes e aplicagdes de forma estruturada
para que tanto os individuos quanto as organizagdes sejam
capazes de gerar inovagio.

O pensamento em design tem cinco caracteristicas es-
senciais: 1) abordagem centrada no ser humano; 2) uma forte
integrac¢do de experiéncias com artefatos; 3) colaborag¢do em
equipes multidisciplinares; 4) uma visio integrativa e holistica
sobre problemas complexos e 5) um processo caracteristico
de seis etapas. Este processo genérico consiste em “entender”,
“observar”, “definir”, “idealizar”, “protétipo” e “testar” (Figura
11) (GEISSDOERFER; BOCKEN; HULTINK, 2016)

Empatia Idealizacéo

Definicao dos
problemas

Teste

Fonte: Adaptado de GEISSDOERFER; BOCKEN; HULTINK, 2016

Figura 11: Desenho esquematico do processo de Design Thinking

Segundo Carvajal (2017), esse crescimento do DT
estd alinhado a outro conceito importante para solugio de
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problemas da sociedade contemporanea: a Economia Circular.
O pr aplicado no contexto da Economia Circular é o caminho
para reinvenc¢io do processo produtivo no século xx1. E é
no momento de crise que a Economia Circular ganha forga,
uma vez que as empresas precisam melhorar seus processos, e
para isso buscam na criatividade e na inovagio as bases para
evolugio efetiva de suas atividades.

Segundo Zoccoli e Mmello (2020), as afinidades do
DT com os gatilhos para a circularidade tém se mostrado uma
alavanca para auxiliar as empresas em sua transi¢do para a
Economia Circular, atendendo a anseios sociais, regulatérios
e de mercado.

Ao aplicar o Circular DT, uma proposta promissora,
as empresas podem identificar oportunidades circulares que
podem guiar os interessados no desenvolvimento de solugdes
alinhadas as expectativas dos stakeholders e com maior chance
de aceitagio entre os usudrios (zoccoLt; MELLO, 2020).

* Guia para o Design Circular (EmF, 2020)

O Guia para o Design Circular foi elaborado pela 1pEO
e EMF com o objetivo de reunir um conjunto de métodos
para o desenvolvimento de produtos circulares e oferece uma
grande quantidade de ferramentas para exercitar o pensa-
mento circular e experimentar os primeiros projetos.

Da mesma forma que o DT, a proposta ¢ de uma es-
trutura de trabalho flexivel que passa por algumas etapas que
sdo: entender, definir, fazer e lancar, conforme Figura 12:
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Fonte: Adaptado de EmF, 2020
Figura 12: Etapas do processo de Design Circular

A partir da identificagdo de um problema, busca-se a
solugdo a partir da selegdo de ferramentas mais compativeis
para o projeto. Essas ferramentas estdo disponiveis no /ink:
https://www.circulardesignguide.com/methods. Um breve
resumo de cada uma delas é mostrado no Quadro 5:
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Recurso para entender de que forma é possi-
vel tornar um produto/servi¢o mais circular. O
Guia de Design Circular disponibiliza uma pla-
nilha de fluxos circulares para conhecimento dos
ciclos que o produto pode integrar. A planilha é
dividida em fluxos técnicos e biolégicos e segue
os ciclos do diagrama sistémico da Ec.

Com a finalidade de promover um sistema rege-
nerativo, esta técnica propde que todos os atores
do ecossistema no qual a empresa estd inserida
sejam nutridos com bem-estar, educagio, pros-
peridade e conexdo com a natureza. Recomen-
da-se listar o que pode ser feito para atingir este
objetivo, construindo uma comunidade sauda-
vel, estipulando quais sdo os beneficios e de que
forma serd possivel medir impactos.

Planilha para analisar se o produto pode ser
transformado em um servico. A servitizagio
pode tornar uma empresa mais eficaz e circular.
De inicio, indica-se reconhecer as necessidades
que o produto atende para depois pensar em ou-
tras formas de solucionar essa demanda que nio
seja por meio de um produto individual.

Técnica que orienta a desmontagem de um pro-
duto para entender as dificuldades que podem ser
identificadas na separagio e recuperagio de pe-
cas. Depois de desmontar um produto, pode-se
observar quais componentes podem ser recupe-
rados, quais podem ser substituidos individual-
mente em caso de mau funcionamento e o que
poderia ser alterado para facilitar esse processo.

As caracteristicas dos sistemas digitais, como
desenvolvimento égil, /oops continuos de feedba-
ck e escalabilidade, podem servir como inspira-
¢do para projetos circulares. Ao listar e analisar
algumas plataformas digitais, a sugestdo é ob-
servar essas caracteristicas e aplici-las em um
projeto futuro.

Essa estratégia utiliza a biomimética como
inspira¢do para o design. O passo-a-passo con-
centra-se em descrever o problema e pensar em
como a natureza o resolve.
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Para trabalhar em um projeto circular, é neces-
sario esclarecer o desafio a ser solucionado, o
impacto esperado, como medir o sucesso, e quais
sdo as pequenas agdes importantes para atingir
o resultado.

Planilha disponibilizada pelo Guia com o obje-
tivo de detectar oportunidades circulares com o
auxilio de perguntas predefinidas e esbogo ini-
cial de um projeto.

Formar times interdisciplinares ¢ fundamental
para o sucesso do projeto. O Guia de Design
Circular propde que as fungdes importantes se-
jam mapeadas e as expectativas de cada membro
da equipe fiquem esclarecidas.

Método utilizado para mapear os stakeholders,
como investidores, funciondrios, fornecedores, e
entender seu ponto de vista em relagdo a ideia.
Compreender o que mais importa para eles
e qual a motivagdo para apoiarem a iniciativa,
pode facilitar a busca por parceiros e aumentar o
engajamento das partes envolvidas.

Template desenvolvido para modelar negdcios a
partir do ponto de vista circular. O modelo com-
preende definigdo de parcerias, recursos, manei-
ras de distribui¢do, despesas, receitas e formas de
criar valor para o cliente.

Definir o propésito da marca ajuda a transmitir
uma mensagem mais adequada, além de conectar,
fidelizar e engajar o publico. O guia disponibiliza
um modelo para explorar os diferenciais de um
negécio e determinar o compromisso de marca.
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E importante reconhecer as necessidades de
todas as pessoas envolvidas no projeto circular.
Para tanto, definem-se todos os atores presen-
tes na cadeia de valor, incluindo fornecedores,
varejistas, fabricantes e os potenciais usudrios.
Depois, é recomendado entrevistd-los para
descobrir suas necessidades e repassar todas as
informagdes coletadas para a equipe do projeto.

Recurso utilizado para a geragio de uma grande
quantidade de conceitos. Funciona do mesmo
modo que o brainstorming comum, sem julga-
mentos, porém inspirado em servigos ecossisté-
micos e outras nogdes circulares.

Planilha proposta com o objetivo de criar ciclos
de feedback a partir de expectativas previstas para
o produto circular. Listam-se hipéteses, evidén-
cias necessdrias para medir o sucesso das hipéte-
ses, maneiras de coletar esses dados e o que serd
feito a partir do feedback.

Para selecionar materiais de forma inteligente é
preciso fazer as perguntas certas. O Guia reco-
menda relacionar todas as matérias-primas do
produto e aplicd-los na drvore de decisio desen-
volvida para essa estratégia.

Depois de desenvolver uma série de conceitos
circulares, deve-se selecionar a melhor alternati-
va para dar seguimento e implementd-la. Aqui,
um mapa de polaridades é sugerido com os se-
guintes pontos extremos: alto impacto, baixo
impacto, facil de realizar e dificil de realizar. Ao
aplicar as alternativas no mapa, é possivel iden-
tificar as opgdes que estdo mais alinhadas com o
objetivo da empresa.

Seguindo as mesmas nogdes de prototipagem
rdpida adotadas no DT, 0 intuito desse recurso é
construir modelos, simula¢des de um servico ou
storyboards para testar com 0s usudrios.
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A fim de investigar a jornada do produto de-
ve-se questionar “por quanto tempo o produto
poderi ser utilizado?”, “esse tempo pode ser es-
tendido?” E “o que acontece depois do primeiro
ciclo de uso? E depois?”. E fundamental avaliar
se o produto retornard para a biosfera, se serd
reutilizado, remanufaturado ou reciclado. O que
torna a proposta compativel com a EC ¢ a via-
bilidade de aplicar os componentes do produto
dentro dos ciclos.

O projeto-piloto é capaz de testar se os objeti-
vos da proposta foram alcancados. A ferramenta
aconselha a criagio de um mapa dos pontos de
contato do piloto com pessoas, lugares e coisas
e a verificagdo do funcionamento da solu¢do em
relagdo a equipe, suporte, materiais, recursos e
parceiros

Apés o piloto, novas chances de parceria podem
surgir. Isso posto, lista-se parceiros que podem
agregar ainda mais valor a organizagio.

A mensagem transmitida por meio do compro-
misso de marca e das agées da organizagio pode
despertar emogdes e engajar ainda mais o pabli-
co. O Guia propde que seja feito um storyboard
para auxiliar na construgio de uma narrativa que
traduza o propésito da empresa.

Os principios do Design Thinking funcionam
para preparar a empresa para receber a circu-
laridade. A planilha de projeto organizacional
disponibilizada pelo guia é dedicada a avaliagio
dos processos, incentivos, estratégias, talentos,
infraestrutura e estrutura dos times.

O recurso orienta o acompanhamento dos fee-
dbacks gerados na técnica “incorporar mecanis-
mos de feedback” para planejar as futuras me-
lhorias, oportunidades e inovagdes do projeto.
Isso permite uma constante evolugio a partir de
insights coletados continuamente.
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Ao escolher materiais seguros, € essencial explo-
rar as implicagdes das escolhas de materiais em
cada fase de seu ciclo de vida: durante a produ-
¢do, a fase de uso, a fase de pés-uso e ao trazer
os materiais de volta ao sistema novamente. Para
projetar efetivamente um produto para ciclos
continuos, ¢ importante considerar o impacto
das escolhas de materiais em cada uma dessas
fases do ciclo de vida.

Nem todos os materiais sdo adequados para uso
em produtos circulares porque podem conter
produtos quimicos potencialmente perigosos
para os seres humanos ou para o meio ambiente.
Essa oficina tem o objetivo de compreender as
implicagbes da integragdo de escolhas de mate-
riais seguros e circulares no processo de design. O
workshop permite conhecer uma série de estraté-
gias para substituir e projetar produtos quimicos.

As escolhas materiais tém papel fundamental
no projeto de uma economia circular. A escolha
de materiais seguros e circulares garante que os
produtos sejam mais seguros tanto para os seres
humanos quanto para o meio ambiente, assim
como os materiais usados para fabricd-los po-
dem ser reutilizados sem causar contaminagio.
Este método ajuda na realizagio de perguntas
assertivas a fim de auxiliar na compreensio da
composi¢do quimica e de suas implica¢es a
saide e a0 meio ambiente do material selecio-
nado para ser incorporado ao projeto.
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Um elemento chave para uma economia circular
¢ a saide do material que garante que materiais
seguros possam permanecer em circulagdo. Um
grande desafio é como incorporar materiais se-
guros quando os produtos ji estdo sendo fabri-
cados. Aqui a orientagio € explorar os proximos
passos para fazer escolhas seguras e circulares de

Incorporagao L A ,
.. materiais, um fator de inova¢do em seu processo
de materiais N . .
e projeto, junto com equipes de diversos setores
d to, junt ded t
seguros

da empresa para que se possa encontrar novas
oportunidades de melhoria e refletir sobre como
a transparéncia, a gestdo de produtos quimicos
e o papel da inovag¢do podem ajudi-lo a atingir
os objetivos comerciais, desenvolver novas par-
cerias e melhorar as relagdes com seus clientes e
partes interessadas.

Quadro 5: Ferramentas do Guia de Design Circular
Fonte: EmF, 2020

Educacdo para Circularidade

Como foi visto anteriormente, a transi¢io para EC
exige que novos padrdes de produgio e consumo ocorram,
ou seja, as empresas precisam se preocupar com a gestio de
recursos ao longo de toda a cadeia de valor, tornando-os nio
s6 mais eficientes, mas eliminando a geragdo de residuos
através, por exemplo, da inser¢do de novos produtos baseados
nos conceitos de design para circularidade, incorporagio dos
principios da EC nas estratégias corporativas, assim como
novos modelos de negécios. Esse processo exige engaja-
mento e colaboragio de todas as partes interessadas. Desta
forma, é necessdrio que dreas interdisciplinares e transversais
estejam presentes no processo e que a sinergia de multiplos
atores ocorra para que o sucesso da transi¢io seja alcangado.
Para isso, é necessario que profissionais sejam preparados e
capacitados para desenvolverem suas atividades levando em
consideragio os principios da Ec. Assim como a sociedade
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necessita internalizar valores e comportamentos mais ali-
nhados com a sustentabilidade.

De acordo com Lucas e a/ (2019), a educagio e, em
particular, o ensino superior, estd entre as atividades que mais
contribuem para a melhoria do desenvolvimento de um pais,
como melhores niveis de qualidade de vida, combate a po-
breza, igualdade de género, cidadania, entre outros; e possui
a capacidade de contribuir mais ativamente no alcance dos
oDs 4 — educagio de qualidade.

Como a EC requer que haja reestrutura¢io de pa-
droes de pensamento e comportamento socioecondémicos
e culturais, a educacgdo formal, ndo formal e informal no
processo de transi¢do ¢ essencial para fortalecer e catalisar
os processos de transformagio social, ressignificar saberes e
multiplicar valores. Nesse sentido, a academia tem um papel
significativo direcionado a formagio humana que proporciona
o desenvolvimento de novas habilidades (como exemplo,
pensamento sistémico e colaboragdo), competéncias técnicas e
comportamentais, fundamentais para impulsionar a transi¢io
para Ec. Por outro lado, a Educagio Ambiental tem papel
essencial e motor visando a educar e a capacitar cidadios
mais conscientes em rela¢do a necessidade de mudanga de
modelo econdmico na busca de melhores escolhas e na cria-
¢do de solugbes mais circulares para os desafios comuns da
sociedade moderna.

Portanto, segundo Carvalho (2022), a inser¢io de pra-
ticas pedagégicas de EC possibilita a aprendizagem critica
dos alunos, estimula mudancas de habitos e atitudes didrias,
provocam o despertar da consciéncia individual e coletiva dos
cidaddos promovendo mudangas de comportamentos necessa-
rios para que a transi¢io ocorra. O processo de aprendizagem
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deve ser participativo, baseado no principio da efetivagio do
conhecimento intelectual do aluno, considerando-o um ator
sensivel, consciente e comprometido com agdes que favore-
¢am o processo de aprendizagem. Assim, em consonincia
com os Parimetros Curriculares Nacionais (PCN) (BRASIL,
1997), os professores devem propor priticas pedagégicas de
educagio ambiental com exemplos de Economia Circular de
forma transversal e interdisciplinar, relacionando com praticas
concretas e ao cotidiano dos estudantes, abrangendo todas
as disciplinas presentes no curriculo escolar de modo que os
alunos possam entender sua complexidade.
O papel da academia no processo de transi¢do para a
EC vai além da provisio de ensino, conhecimento e o de-
senvolvimento de pesquisas inovadoras. O capital humano e
intelectual presentes nos corpos docente e discente é capaz
de fornecer subsidios necessirios para desenvolvimento de
politicas publicas, desenvolvimento de negdcios e inovagoes
e o engajamento da sociedade.
Salas (2021) menciona que a academia pode:
* Tornar-se agente de mudanga cultural para o desen-
volvimento sustentdvel;
* Ser um dos principais promotores da inovagio;
* Fornecer subsidios aos tomadores de decisao e governos
para criagdo da agenda da Ec;
* Contribuir para a conscientizagio e capacitagio da
sociedade;
* Propiciar atividades circulares de engajamento comu-
nitdrio e de divulgagio; e
* Gerar capital humano e intelectual em relagio a Ec.
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E importante pontuar que os modelos de ensino e as
estruturas curriculares precisam integrar, de forma transversal,
os diversos cursos, temdticas associadas a sustentabilidade,
incluindo a Ec, abordagem sistémica para solug¢do de proble-
mas complexos e o empreendedorismo, de forma a preparar
os futuros profissionais como facilitadores e disseminado-
res de mudanca e inovagdo. Além disso, através de diversas
atividades e parcerias com o setor privado, a academia pode
estimular, através de cases préticos, atividades em grupo que
podem contribuir com o intercimbio de conhecimento e
consolidagio do aprendizado.

Iniciativas e praticas educacionais para circularidade
ainda sdo timidas no Brasil, mas tém avangado nos ultimos
anos principalmente na educag¢io nio formal a partir de ini-
ciativas privadas, organiza¢oes nio governamentais (oNGs),
universidades publicas e privadas e intera¢oes entre elas.
Assim como na educagio formal, através do oferecimento de
disciplinas de economia e/ou design circular em alguns cursos
de graduagio e pés-graduacdo em universidades publicas e
privadas no pais.

Em relacdo especificamente ao Estado do Rio de
Janeiro, o Governo de Estado do Rio, tem a Lei n° 3325,
de 17 de dezembro de 1999, que institui a Politica Estadual
de Educagio Ambiental — PROEAR], tanto no Ambito da
educagdo formal quanto da informal, visando & construgao
de valores sociais, conhecimentos, atitudes, habilidades, in-
teresse ativo e competéncia voltados para a conservagio do
meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a
sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade. E prevé que
a educagdo ambiental deve ser objeto da atuagio direta tanto
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da prética pedagdgica, bem como das relagdes familiares,
comunitdrias e dos movimentos sociais.

O PROEAR] é considerado um forte aliado na EC uma
vez que possui agdes que podem influenciar comportamentos
na “génese” do processo educacional, ou seja dentro de sala
de aula e também orienta agdes coletivas educacionais que
promovem a transformagio comportamental, tio necessdria
para a EC.

Entre as a¢des realizadas pelo Governo do Estado
do Rio, estd a articulagdo da Seas (Secretiria do Estado do
Ambiente e Sustentabilidade) com a Seduc (Secretaria de
Educagio) para assinatura de um acordo de cooperagio para
fomentar e potencializar a politica de Educa¢io Ambiental e
ainclusio do tema EC nas unidades curriculares no Estado
do Rio.

Assim, a introdugio de novos valores e paradigmas no
contexto do sistema educativo aos diversos niveis de escolari-
dade é uma das formas mais eficazes de promover mudangas
de comportamentos e atitudes na sociedade e na formagao
de profissionais com novas competéncias necessarias para
impulsionar a transi¢do para a EC.

Consumo Consciente

O consumidor tem papel significativo nesse movimento
circular e necessita ter mais consciéncia sobre suas escolhas e
sobre o descarte de seus produtos em fim de vida 1til ou nos
residuos pés-consumo. O sucesso das estratégias circulares
adotadas por empresas e/ou governos depende também da
aceitagio e adaptagio do consumidor aos novos modelos de

negocios.
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Como ja mencionado anteriormente, a forma como
produzimos precisa ser modificada, assim como a nossa rela-
¢do com o consumo, para que a oferta de produtos e servigos
circulares e mais sustentdveis possa crescer e a transi¢ao para
Economia Circular passe a ser uma realidade.

O consumo estd intrinsicamente relacionado a2 menta-
lidade (mindset) e a comportamentos da sociedade. Segundo
Kotler (1998), os consumidores avaliam a relago entre valor,
custo e satisfagio no momento da escolha baseados na capa-
cidade de cada op¢io satisfazer seu conjunto de necessidades.
O comportamento de compra, portanto, ¢ influenciado por
tatores culturais, econémicos, sociais, pessoais e psicolégicos.

A maior parte dos consumidores nio estd preocupada
se determinada empresa possui uma forte relagdo com os
atributos de sustentabilidade ou circulares, mas com a relagio
existente entre preco e qualidade. A parcela da populagio
disposta a pagar mais por produtos, por exemplo, com maior
durabilidade e reparabilidade ainda é pequena, principalmente
em paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento, como o
Brasil, onde o preco baixo é, em sua grande maioria, um fator
determinante para compra.

Entretanto, existe um aumento pelo consumo cons-
ciente no mundo, incluindo o Brasil, capaz de movimentar
toda uma cadeia de valor e trazer mudancas relevantes para
os negocios. Porém, a parcela da populag¢do que opta por
escolhas mais sustentdveis ainda é muito pequena. Esses
consumidores também tém pressionado as empresas a serem
mais transparentes em suas acoes socioambientais, assim
como priorizam as iniciativas de pequenos produtores e da
comunidade local.
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Por outro lado, nos paises desenvolvidos, como a
Alemanha e a Holanda, além de existir maior consciéncia
e melhor poder de compra, os consumidores estdo mais
dispostos a se engajarem nas praticas de Economia Circular
e, por consequéncia, pagarem por produtos circulares sejam
eles, por exemplo, mais duraveis ou de segunda mao.

Fatores econdmicos, como mencionado acima, sio
essenciais para a decisdo de compra. No entanto, existem
fatores culturais e sociais que precisam ser levados em consi-
deragdo. Primeiramente, o consumidor precisa perceber valor
e vantagens na oferta de servi¢os e ndo mais em produtos.
Nesses novos modelos de negécio, produto como servigo ou
plataforma de compartilhamento, a propriedade do produto
¢ da empresa que fica responsivel, inclusive, pela manutencio
dos produtos oferecidos e em dar destino adequado no final
da vida util. O consumidor passa, entdo, a ser um usudrio e
evita, assim, a subutiliza¢do. Caso nio seja possivel se tornar
usudrio de um determinado produto, o consumidor deve,
como segunda opg¢io, dar preferéncia 4 aquisi¢io de produtos
mais durdveis que possuam opgdes de reparo e reutilizagao
e estejam projetados para a desmaterializagio e reinsergdo
na cadeia produtiva.

Parte da solugio estd no desenvolvimento de negécios
que devem priorizar os modelos de produto como servi¢o
e de plataforma de compartilhamento. Assim como no de-
senvolvimento de produtos que possam ser restaurados e
remanufaturados e que sejam facilmente desmontados no
fim de sua vida util e incentivem a criagio de um hébito que
leve o consumidor a reparar seus produtos ou adquiri-los de
segunda mao. Porém, ainda existe muita resisténcia, por parte
do consumidor, por nio ter mais a posse de um determinado
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produto, da mesma forma que ainda hd o questionamento se
vale a pena consertar determinado produto ou investir em
um objeto de segunda mio. Geralmente, o que prevalece é
a compra de um produto novo. Essa mentalidade precisa ser
alterada objetivando o aumento da demanda por produtos
como servicos ou plataformas de compartilhamento.

Portanto, é necessirio que as empresas trabalhem seus
modelos de negécios para tornar a opgio circular uma escolha
atrativa, inclusive financeiramente, para que o consumidor
perceba beneficios pessoais de se tornar usudrio, além da
preservagio e manuten¢io do planeta.

A existéncia de incentivos governamentais, tais como
impostos e subsidios, podem auxiliar os produtores a tornarem
seus produtos circulares mais atraentes aos consumidores.
No entanto, somente incentivos e campanhas educativas
nio serdo suficientes para que as mudangas de mentalidade
e comportamento ocorram na sociedade.

Existe uma lacuna entre os principios da Economia
Circular e as priticas do consumidor que podem ser supe-
radas a partir do estudo e da compreensio comportamental
e o desenvolvimento de a¢des inovadoras e criativas que
possam atrair os consumidores para as ofertas circulares e,
consequentemente, incentivar a mudanga de comportamento.
De acordo com Parajuly ez a/ (2020), a compreensio dos
fatores socioeconémicos e psicolégicos que influenciam o
comportamento humano pode ajudar a projetar estratégias
eficazes para envolver individuos e empresas em uma eco-
nomia mais circular.

Portanto, a mudanga para novos modelos de negécios
circulares precisa incorporar em suas andlises e estratégias
as percepgdes comportamentais de forma a impulsionar e
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influenciar os comportamentos circulares. Em sua maioria,
o comportamento das pessoas ¢ influenciado também por
preconceitos sistemdticos como, por exemplo, crengas er-
radas que levam o consumidor a achar que nio vale a pena
consertar um item quebrado ou adquiri-lo de segunda mao.
Por isso, é fundamental que haja colaboragio entre empresas,
instituicbes e governos para, através de agdes criativas e ino-
vadoras, possam ajudar o consumidor a mudar seus hébitos
e consumo de uma transi¢o linear para o consumo circular
(PARAJULY ef al, 2020).

Por fim, é importante ressaltar que o comportamento
humano estd relacionado a uma série de oportunidades que
sdo influenciados pelo ambiente que os rodeia, sendo que a
mudanca de mentalidade e comportamental somente serd
tavoréavel se houver a criagdo de ambientes favordveis para
a realiza¢do de determinadas agdes (PARAJULY ef a/, 2020).

Instrumentos Legais e Politicas Publicas

A Economia Circular ¢ um tema que estd em cons-
tante debate nos principais féruns de governanga global.
Especificamente, no Brasil, existem muitos desafios e barreiras
a serem enfrentados para que o pais possa incentivar a adogio
da Economia Circular como, por exemplo, a criagio de instru-
mentos especificos que possam servir como catalisadores de
mudangas significativas e na elaboragio de politicas ptblicas.

Os arcabougos regulatérios e agcoes de EC vém sendo
desenvolvidos em diversos paises e se fundamentam nos prin-
cipios gerais apresentados no Quadro 6 (DUBEUX; CAMPOS,
2021). O uso dessa taxinomia auxilia a andlise e comparagio
dos arcabougos legais adotados por cada pais. A Europa e a
China sdo consideradas as duas maiores regides de aplicagio
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de modelo circular (BORSCHIVER; TAVARES; ECCARD, 2018) e
é interessante observar que a maior parte dos paises iniciaram

sua transi¢do para EC através do setor de residuos.

De acordo com Dubeux e Campos (2020), os aspectos
regulatérios e politicos sdo distintos entre os paises. No en-
tanto, a base conceitual é comum entre eles e tém o objetivo
de reduzir os impactos ambientais associados a extragio,
processamento e destinagio de recursos naturais nas cadeias
produtivas e de apropriacdo mais sustentdvel dos recursos

ambientais nos estilos de vida e na busca do bem-estar.

Principio do

Poluidor Pagador

Principio da Responsa-
bilidade
Estendida do Produtor

Principio da
Preservagio do Valor
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O gerador ¢ responsivel pelo residuo, bem
como por internalizar os custos das exter-
nalidades negativas associadas ao seu ge-
renciamento.

O objetivo é maximizar o bem-estar social
pela redugio/eliminagio de externalidades
negativas geradas por produtores, ou seja,
aos produtores ¢é atribuida uma responsabi-
lidade significativa — financeira e/ou fisica
— pelo tratamento ou descarte de produtos
pés-consumo. Tal responsabilizagio forne-
ce incentivos para evitar desperdicios na
fonte, promover o design ecolégico do pro-
duto e apoiar o alcance dos objetivos publi-
cos de reciclagem, eliminagio de residuos e
gerenciamento de materiais.

Na EC o uso de recursos deve ser mini-
mizado (reducio) e o retso de produtos e
pecas deve ser maximizada (reutilizagdo).
O valor ¢ criado ao se concentrar na pre-
servagio do valor como, por exemplo, com-
partilhamento de produtos (car sharing) ou
substitui¢cdo de produtos por servigos (uso
do streaming ao invés de CDs)
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A hierarquia dos residuos obedece a se-
guinte ordem: (i) prevencido da geragio;
(i) reutilizacdo; (iii) reciclagem; e (iv) re-
Principio da Hierarquia  cuperagio energética de residuos, total ou
na parcial, deixando como tltima alternativa
Gestio de Residuos sua (v) eliminagdo. Essa hierarquia tem por
finalidade reduzir a demanda por matérias-
-primas virgens, por intermédio da manu-
tengdo do valor do residuo na economia;

As obrigacdes de impedir a geracio de re-
siduos e incentivar sua reutilizago, recicla-
Principio do gem e outros tipos de recuperagio sao es-
Gradualismo tabelecidas ou exigidas pelo poder publico
progressivamente, por intermédio de fixa-
¢do de metas globais e por tipo de residuo.

Adogio de procedimentos pré-estabe-
N lecidos e autossuficientes que permitem
Principio da . o
.1 conhecer as quantidades, a localizagio e a
Rastreabilidade oot ; :
trajetéria de um residuo ou lote de residuos
em toda a cadeia de gerenciamento

Quadro 6: Principios Gerais
Fonte: Adaptado de puBEUX; cAMPOS (2020)

Apesar da UE e China possuirem objetivos comuns que
estdo direcionados a preservagio dos recursos, a maior preo-
cupacio da China estd em reduzir as emissdes de poluentes
locais e gases de efeito estufa (GEE) através de ganhos de
eficiéncia energética, na expansao do uso de fontes renové-
veis, na promog¢io de uma Economia Circular, florestagio,
conservagio e restauragio de dreas imidas e muitas outras
atividades que atendem ao objetivo de maior prote¢io am-
biental e climdtica (BORSCHIVER; TAVARES; ECCARD, 2018;
DUBEUX; CAMPOS, 2021).

A China foi o primeiro pais a considerar o modelo
circular na pauta governamental (2002) e a implementé-la
em agosto de 2008 com a Lei de Promo¢io da Economia
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Circular. Em 2013, o pais aprovou seu Plano de Agédo de
Estratégias de Desenvolvimento da Economia Circular,
criando uma legislagdo ampla e especifica para promover
modelos circulares (1wasaka, 2018).

Jd na Uk, os avangos na adogio da EC s6 ocorreram em
2015 com o langamento do Closing the Loop—An Action Plan
for the Circular Economy (EUROPEAN COMMISSION, 2019) que
visa a minimizar a produgio de residuos e do uso de recursos,
mantendo-os 0 maior tempo possivel na economia e com uma
valorizagdo constante no processo de reutilizagio de produtos
no fim da sua vida Gtil (BORSCHIVER; TAVARES; ECCARD, 2018;
DUBEUX; CAMPOS, 2021). Em marc¢o de 2020, a Comissio
Europeia adotou o novo plano de a¢do de Economia Circular,
que ¢ um dos principais blocos de construgio do European
Green New Deal (ou Novo Pacto Ecolégico), a nova agenda
da Europa para crescimento sustentdvel. Essa nova agenda
visa ao aumento da eficiéncia da economia, do uso de recursos
naturais e redugio de emissoes de gases de efeito estufa e
outros poluentes (EUROPEAN COMISSION, [s.d.]).

Além da uE e da China, outros paises como Austrélia,
Japio, Holanda, Alemanha, Bélgica, Dinamarca, Espanha,
Finlandia, Canad4, £ua e Africa do Sul tém politicas que
vém sendo implantadas ao redor do mundo quando se trata
de Economia Circular e utilizam instrumentos como acor-
dos, leis e regulamentagdes, subsidios e medidas fiscais para
impulsionar a adogio (cN1, 2019b).

Os avangos na EC no Brasil somente se tornardo uma
realidade a partir do estabelecimento de um plano estratégico
que contenha medidas concretas de fomento a educagio,
pesquisa, desenvolvimento e inovagio (PD&I) € novos mo-
delos de negécio que promovam o desenvolvimento da EC
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de forma compativel com a necessidade de desenvolvimento
econdmico (cN1,2017), soma-se a isso a promogio de debates
e o estabelecimento de uma responsabilidade compartilhada
entre o setor produtivo, os governos, a academia e a sociedade
em geral.

No entanto, hd, no pais, alguns programas e planos que
de certa forma buscam a sustentabilidade por meio de priticas
circulares, como a rota estratégica para o banco de dados de
Anilise do Ciclo de Vida (acv)?, Assisténcia Técnica cTcN/
UNIDO — Roadmap de Economia Circular”” (langado em 2021)

e a consulta publica da proposta do termo de compromisso

para a implementacio de agdes voltadas a EC e a logistica
reversa de embalagens em geral (EcCARD, 2019). Além de
quatro projetos de lei (PL) em tramitagdo no Congresso e
no Senado:

* PL n° 3.967/2021 - Institui a Politica Nacional de
Economia Circular e o Selo Produto Economicamente
Circular (Senado Federal);

* PL n° 1874/2022 — Politica Nacional de Economia
Circular (Senado Federal) e

* PL n° 1755/2022 — Programa de Incentivo a EC
(Camara dos Deputados) —incorporou a PL 1550/2022

* PL n° 2524/2022 — Lei da Economia Circular e
Sustentdvel do Plistico e dd outras providéncias

(Camara dos Deputados).

1 - 1BICT, Rota estratégica para o banco de dados de acv brasileira, Brasilia,
2019. Disponivel em: https://acv.ibict.br/wp-content/uploads/2019/09/
Rota-Estrategica-acv_v5_versao-preliminar.pdf

2 - Produtos do Roadmap de Economia Circular estido acessi-
veis em: https://www.ctc-n.org/technical-assistance/projects/
assessment-current-status-circular-economy-developing-roadmap
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Em adi¢io, o arcabougo juridico brasileiro tem estru-
tura capaz de possibilitar o estabelecimento de estratégias
de politicas publicas que possam favorecer a transi¢io para
uma Ec. Segundo Eccard (2019), “A ordem constitucional
economica presente na CF/88 (Constitui¢io Federal de
1988) adota tanto uma previsio de valoriza¢io do traba-
lho e iniciativa econdémica como também a defesa do meio
ambiente, as reduc¢des da desigualdade e busca do pleno
emprego”, que sio fundamentos que auxiliam a adogdo de
modelos de produgio e consumo baseados na Economia
Circular. Somam-se & CF/88, outros requisitos legais fede-
rais, estaduais e municipais que também podem dar suporte
a implementagio da EC no Brasil.

Em nivel federal, tem-se a pnMA (Lei n° 6.938/1981)
a Lei de Residuos de Embalagens (Lei n° 7.802/1989),
o Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/2001), a Politica
de Saneamento Bisico (Lei n° 11.445/2007), a Politica
Nacional de Residuos Sélidos - pNrs (Lei n° 12.305/2010),
a Politica Nacional Sobre Mudanga do Clima — pnmc (Lei
n° 12.187/2009), Politica de Educagio para o Consumo
Sustentavel (Lei n° 13.186/2015) entre outras.

Ja em nivel estadual, notadamente para o Estado do
Rio de Janeiro tem-se:

* Lein® 4.178/2003 que dispoe sobre a concessio de
incentivos fiscais para as industrias do setor de reci-
clagem e dd outras providéncias;

* Lei Estadual n° 4.191, de 30 de setembro de 2003, que
dispde sobre a Politica Estadual de Residuos Sélidos;

* Lei Estadual n° 6.805, de 18 de junho de 2014, que in-
clui artigos na Lei Estadual n® 4.191/2003, instituindo
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a obrigacdo da implementagio de sistemas de logistica
reversa no Ambito do Estado do Rio de Janeiro;

Lei Estadual n° 8.151, de 1° de novembro de 2018,
que institui o sistema de logistica reversa de embala-
gens e residuos de embalagens no ambito do Estado
do Rio de Janeiro;

Lei Estadual n® 9.880, de 14 de outubro de 2022, que
dispoe sobre o descarte de embalagens recicliveis em
pontos comerciais no Estado do Rio de Janeiro e dd
outras providéncias;

Decreto 41.084 - 20/12/2007 - Regulamenta a Lei n°
4.191, de 30 de setembro de 2003, que dispde sobre a
Politica Estadual de Residuos Sélidos

Decreto n” 42.930, de 18 de abril de 2011, que cria o
programa estadual Pacto pelo Saneamento;

Decreto n° 48.354, de 2 de fevereiro de 2023, que
institui o regulamento geral de logistica reversa do
Estado do Rio de Janeiro.

Decreto n° 33.992, de 29/09/2003 - Altera dispositi-
vos do decreto n° 31.339, de 4 de junho de 2002, que
instituiu o Programa de Fomento ao Desenvolvimento
Industrial Sustentdvel do Estado do Rio de Janeiro —
Rio Ecopdlo e di outras providéncias.

Decreto n° 31.339, de 4 de junho de 2002, que ins-
tituiu o Programa de Fomento ao Desenvolvimento
Industrial Sustentivel do Estado do Rio de Janeiro
— Rio Ecopdlo.

A pNRs € considerada a primeira politica publica que

aborda de forma mais completa a gestdo de residuos e re-
conhece o potencial da gestdo de residuos como recurso e
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terramenta de desenvolvimento econdmico e social do pais.
Além de estabelecer um sistema de logistica reversa de res-
ponsabilidade e obrigacio de implementagio por parte de
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes nos
setores de agrotdxicos, pilhas e baterias, pneus, 6leos lubrifi-
cantes, lampadas fluorescentes e produtos eletroeletronicos.

O artigo 9° da PNRs estabelece que a a¢do prioritdria
a ser adotada na gestdo e gerenciamento de residuos sélidos
é a ndo geragio e reducio, o que demonstra seu alinhamen-
to aos principios da Economia Circular. O diagnéstico da
situagdo dos residuos sélidos no pais, realizado no inicio na
elaboragio do Planares (BrasIL,2022), indica que as praticas
de nio geragio e redugio ainda sdo incipientes no Brasil e
da necessidade da existéncia de indicadores que possam de-
monstrar o volume de material que deixou de ser descartado
ou que foi reduzido. O plano ainda pontua que para reversio
deste cendrio ¢ necessdrio que os produtores, distribuidores e
consumidores sejam incentivados a repensar, quando vidvel,
seus modelos de negécios visando a nio geragio ou, pelo
menos, a redugdo da geragio de residuos. Além de sinalizar
a importancia da implementagio de programas e a¢oes de
Educagio Ambiental direcionados a4 populagio em geral,
de forma continua, para a obtengo de resultados pelo setor
produtivo na adogio de novos modelos de negécios, como
o promissor produto como servigo e de padroes sustentiveis
de produgio de bens e servigos.
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O Plano Nacional de Residuos Sélidos (Planares),
instituido por meio do Decreto n° 11.043, de 13 de
abril de 2022, ¢ um importante instrumento da Politica
Nacional de Residuos Sélidos pois apresenta um ca-
minho para se alcangar os objetivos e materializar a
Politica Nacional de Residuos Sélidos por meio de
diretrizes, estratégias, acoes e metas para melhorar a
gestdo de residuos s6lidos no Pais.

O Planares nio deve ser confundido com a lei, visto
que representa a estratégia de longo prazo em ambito
nacional para operacionalizar as disposi¢oes legais,
principios, objetivos e diretrizes da politica, trazendo
proposi¢do de metas, diretrizes, projetos, programas e
acoes voltadas a consecugio dos objetivos da lei para

um horizonte de 20 anos.

Jaa Politica de Educagio para o Consumo Sustentével
(Lei n° 13.186/2015), visa a estimular a educagio para o
consumo sustentdvel e ecologicamente correto a fim de cons-
cientizar os atores envolvidos para escolha de produtos que
sejam produzidos com a méxima redugio de recursos naturais
na geragio de residuos, além de trazerem a divulgacio do
ciclo de vida dos produtos e o incentivo a certificagio am-
biental. As agdes previstas para atingimento dos objetivos
estdo relacionadas a campanhas para sociedade e capacitagio
dos profissionais da drea da educagio.

A implementac¢do da EC no Brasil e no mundo so-
mente terd sucesso se toda a sociedade for mobilizada e as
politicas publicas e normas voluntdrias puderem auxiliar
nessa aceleragio.

Segundo Iwasaka (2018), as institui¢des governamen-
tais podem estimular a¢es, instrumentos e liderangas no
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processo de transi¢do para a circularidade, restringir com-
portamentos prejudiciais e incentivar o uso de inovagdes e
colaborag¢des integradas através da construcio de politicas
publicas fundamentais para esse processo de mudanga. O
autor também sinaliza que as mudangas no comportamento
do consumidor podem ser catalisadoras para que o setor pro-
dutivo altere a forma como operam, isto ¢, seus modelos de
negdcios, estimulando ainda mais a proposigdo de politicas
publicas e a¢bes governamentais de fomento 4 adogio da Ec.

De acordo com Rossi e£ al. (2022), é necessério incluir
a temdtica de circularidade na agenda governamental, assim
como a necessidade de internalizar na gestdo publica brasileira
mecanismos econémicos como instrumentos complementares
a gestdo ambiental de comando-controle. No Brasil, grande
parte dos incentivos estd associada & estrutura fiscal do go-
verno federal, ficando os governos estaduais com limita¢des
no emprego de tais instrumentos.

As politicas publicas sdo essenciais para criagio de um
ambiente propicio aos negécios, com regras claras e seguranca
juridica para que investimentos possam ser feitos em projetos
e programas de Economia Circular no pais (Ross1 ez al., 2022).
As principais intervengdes politicas podem se dar através de
instrumentos regulatérios, instrumentos econémicos, medidas
de amparo a pesquisa, desenvolvimento e implementagio,
medidas de amparo a informagéo, educagio e formagio de
redes e medidas voluntdrias (apud 1wasaka, 2018). A partir
dessas intervengoes, os tomadores de decisio podem atuar
utilizando os melhores instrumentos politicos e definindo
quais as interven¢des necessdrias, através de politicas pui-
blicas que incentivem colaboragdes, inovagdes, pensamento
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sistémico, geragdo de valor em nivel supranacional, nacional,
regional ou local (1wasaka, 2018).

Cabe ressaltar que a legislagdo tributdria brasileira
precisa ser aperfeicoada visando a uma tributagio diferen-
ciada de forma a incentivar a produgio, a comercializa¢io de
materiais reciclados e a criagio de um mercado mais robusto
de materiais e produtos. J4 existem iniciativas sendo feitas
como o incentivo a reciclagem no Estado do Rio de Janeiro
através da Lei Estadual n” 4.178/2003, que dispoe sobre a
concessdo de incentivos fiscais para as industrias do setor de
reciclagem e dd outras providéncias. Segundo Reichel, De
Schoenmake e Gillabel (apud 1wasaka, 2018) é necessario
considerar propostas que onerem atividades ligadas a extragio
de recursos e geragdo de residuos, enquanto que propostas
podem incentivar o desenvolvimento de novos modelos de
negdcios ao reduzirem aliquotas sobre materiais secundarios
e sobre produtos que atendam a determinadas demandas de,
por exemplo, design.

Um outro ponto importante a ser observado estd re-
lacionado as diferengas culturais significativas das regioes
brasileiras. Assim, é importante que as politicas sejam adap-
tadas aos diferentes contextos regionais de forma a permitir
o desenvolvimento das cadeias de valor em todo o pais.

Tecnologias e Inovag¢ao

A Industria 4.0, também conhecida como a 4* Revolugio
Industrial, traz diversas oportunidades para os negécios e,
consequentemente, para a implementac¢io da Ec, quando se
trabalha questdes relacionadas a economia de tempo, preven-
¢do de panes, redugio de custos, maior eficiéncia no uso de
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recursos e melhor controle de qualidade, oferecendo produtos
customizados, mais modernos e competitivos (cN1,2017).

Lacy (2020) mapeou 27 tecnologias da 4* Revolugio
Industrial (Figura 13) que vém sendo utilizadas em aplicagdes
hoje em dia e que podem impulsionar a Ec. Estas tecnologias
se dividem em digital, fisica e biol6gica, sendo que as mais
utilizadas tém sido as inovagdes digitais, nas quais se utiliza
a desmaterializagdo visando a redugdo na quantidade de
materiais usados para atender as necessidades de produgio
e consumo de nossas sociedades, contribuindo para, por
exemplo, reducio de energia, de gera¢do de residuos, no
consumo de dgua e nas emissdes de GEE.

Inteligéncia Artificial Impressdo 3-D
Digital Internet das Coisas (loT) Fisi Robética
igita Maéquina de Aprendizado lS'CO Armazenamento de Energia

Nuvem| Margem (Edge)

L Andlises de Big Data
m Drones

Coleta de Energia
Nanotecnologia

Espectroscopia
Visdo Artificial Marcadores fisicos
Dispositivos Mdveis Realidade Aumentada (AR) e
Blockchain Realidade Virtual (VR)
Ancoras Digitais Captura e estoque de carbono
Digital Twin Ciéncia dos Materiais
Biolégico

Bio-energia

Materiais de base biol6gica

Engenharia genética

Marcagéo de DNA
Engenharia celular e de tecidos
Hidroponico e Aeroponico

Fonte: Adaptado de pwc (2019)

Figura 13: Tecnologias viabilizadoras
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Destas 27 tecnologias, oito delas podem ajudar dire-

tamente nas estratégias existentes para implementagio da
EC (pwc, 2019):

‘ miolo - economia circular - 140x230.indd 113

Inteligéncia Artificial — pode aumentar a produtividade;
ajudar a tornar os sistemas mais eficientes, otimizando
o uso de recursos como a energia; acelerar o processo
de aprendizagem e compreensio, o que permite uma
descoberta cientifica mais rdpida;

Internet das coisas — permite aos fabricantes contro-
lar e analisar o desempenho, e coletar dados a fim de
aumentar a produtividade; pode fornecer a base para
o compartilhamento de plataformas ou modelos de
produto como servigo;

Impressora 3-D — pode ajudar a melhorar tanto o
projeto quanto a longevidade de um produto, enquanto
também minimiza a quantidade de recursos necessarios;
Robética — permitir aos fabricantes empregar robos
em um ndmero crescente de aplicagoes, assim elimi-
nando erros humanos que podem levar ao desperdicio.
Ao aplicar a robética no processo de produgio, as
empresas podem aumentar o rendimento e reduzir o
desperdicio, bem como prolongar a vida util de um
produto, aumentando a qualidade;

Blockchain — pode ajudar a superar as falhas de mercado
relacionadas a assimetria de informagdo. Enquanto a
transparéncia sobre um produto e sua rastreabilidade
¢ fundamental para permitir que os produtos sejam
reciclados, as partes interessadas na cadeia de valor
podem reter informagdes para proteger sua vantagem
competitiva;

13
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Tecnologia blockchain

E um mecanismo de banco de dados avancado
que permite o compartilhamento transparente da
informagio na rede de uma empresa. Os dados sio
cronologicamente consistentes pois ndo é possivel
excluir ou modifica-los sem o consenso da rede. Essa
tecnologia pode ser usada para monitorar pedidos,
pagamentos, contas e outras transagdes. O sistema
possui mecanismos integrados que impedem entradas
de transag¢des ndo autorizadas e criam consisténcia na

visualizagdo compartilhada dessas transagoes (aws, s.d.).

* Drones — para entregar pequenas embalagens poderiam
reduzir as emissdes de carbono em comparagio com as
entregas regulares de caminhdes. Os drones também
podem apoiar a agricultura de precisio e a manutengio
preditiva da infraestrutura; e

* Realidade virtual (vr) e realidade aumentada (AR)
— pode ajudar a reparar processos que, por sua vez,
permitem que os produtos sejam utilizados por mais
tempo. No caso da AR, o pessoal ndo técnico pode
ser guiado remotamente por colegas com experiéncia
técnica para poder reparar e/ou substituir pegas de
reposi¢do de veiculos ou maquinas em locais de dificil
acesso. Além disso, a experiéncia virtual fornecida por
AR € VR pode permitir uma compreensao mais pro-
funda dos problemas ou circunstincias que, de outra
forma, sdo dificeis de entender. Isto, por sua vez, pode
desbloquear a empatia necessdria para conduzir uma

mudanga no comportamento.

14
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As tecnologias da 4* Revolugdo Industrial tém sido
fundamentais para o desenvolvimento de novos modelos de
negdcios circulares, e a implementagio de novas tecnologias

combinadas tem ajudado as empresas a obterem melhores
resultados (pwc, 2019).

Parcerias e Colaboragdes

Construir um ecossistema circular ou uma rede de
parcerias e colaboragio é extremamente importante para
o movimento em dire¢do 2 transi¢do. A consolida¢do de
parcerias e colaboragdes (internas e externas a organizagio)
entre diversos atores (setor privado e publico, academia,
instituicbes do terceiro setor entre outras) sido capazes de
criar ambientes propicios a transformagio coletiva, tornando
possivel que cadeias de valor modifiquem a forma no qual
os negdcios sio feitos.

O sucesso no desenvolvimento de negdcios ou projetos
circulares estd diretamente relacionado ao comprometimen-
to e compartilhamento de informagdes entre parceiros. E
importante que na formacio da rede sejam identificados os
atores principais que precisam participar do movimento, seus
interesses e seus desafios. Cabe ressaltar que o rompimento de
paradigmas e o trabalho com partes interessadas do mesmo
segmento de mercado ¢ necessirio.

E fundamental, também, compreender que a formagio
de parcerias e colaboragdes apoia a integragio e a troca de
conhecimentos, acesso a recursos, na cocriagdo para busca
de solugdes para questdes complexas e na reconfiguragio
dos modelos de negécios pelos quais valor pode ser criado e
capturado a partir do oferecimento de produtos como ser-
vigos. Além disso, o fortalecimento do ecossistema depende

15
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que parceiros permane¢am abertos e comprometidos no
compartilhamento de informagdes, processos e recursos para
ganhos mutuos.

O gerenciamento do ecossistema circular ndo é uma ta-
refa simples e exige pensamento sistémico, uma comunicagio
clara e transparente, negociagio, coordenagio e cooperagio
para que resultados possam ser obtidos e mudangas com-
portamentais dos atores envolvidos sejam feitas.

Segundo Lacy (2020), os ecossistemas devem ser con-
siderados precursores para o alcance de escala e impacto e
ajudam no avango dos setores ou industrias na criagio de
um ambiente propicio a circularidade.

A colaboragio nos ecossistemas pode ser realizada de
diversas formas e em diferentes estdgios do ciclo de vida do
produto ou servi¢o como, por exemplo (DANVERS et al, 2023):

* Design circular: a colaboragio, com a participagio de
profissionais com conhecimentos transdisciplinares,

potencializa as atividades de cocriagio e integracio e

propiciam a identificagdo de novas oportunidades de

valores nas partes interessadas envolvidas em todo ciclo
de vida, obtendo, assim, resultados positivos para todos.

Sendo que é muito importante estabelecer rotinas de

comunicagio e oportunidades de aprendizado conjunto

para manter a conflan¢a e o comprometimento de
todos os envolvidos.

* Produtos e servicos circulares: o fortalecimento da
colaboragio entre fabricantes, prestadores de servigos

e clientes e dos aprendizados conjuntos, auxiliam na

estruturagio e experimenta¢io de novos modelos de

negdcios e novas formas de criar valor a partir dos
servicos. Importante que durante todo o processo sejam
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firmados acordos de modo que a governanga permanega
flexivel e inclusiva ao longo da vida til da colaboragio.
* Recuperagio de recursos: a constru¢do de uma rede
colaborativa composta por diversas industrias pode
ajudar no desenvolvimento de produtos que priorizem,
por exemplo, a selecdo de materiais que possam ser

recuperados ou reinseridos no processo produtivo. O

uso das ferramentas de design circular sao fundamen-

tais nesse processo. Um outro aspecto importante é

o incentivo a implementagio de tecnologias digitais

que possam rastrear abertamente os fluxos de recursos,

com compartilhamento de responsabilidades, visando

a melhoria na qualidade dos recursos recuperados e do

desempenho da rede.

Um aspecto importante é o estabelecimento de con-
fianga entre as partes. Os alicerces devem ser construidos
baseados em uma comunicag¢io clara, confianga, estabele-
cimento de regras, normas e acordos que possam garantir
o compartilhamento de informagbes e agdes de cocriagio.

O bom desempenho do ecossistema depende, também,
do estabelecimento de uma lideranga que possua habilidades
relacionais capaz de gerenciar a colaboragio e fazer as inter-
conexdes necessdrias para que a mudanca seja promovida e
toda a complexidade do processo seja superada.

De acordo com Zuchella e Previtali (2019), o lider tem
o papel de ser “maestro da orquestra”, um intermedidrio que
possui habilidades e competéncias de comunicagio e gera¢io
de confianga por meio de habilidades interpessoais. Além
de aprimorar os processos de mudanga, construir aliangas,
ajudar a criar as condi¢oes prévias necessdrias e desenvolver
iniciativas circulares impactantes de um ponto de vista neutro

7
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(CRAMER, 2020). Cabe a figura do intermedidrio definir
regras e responsabilidades dos diversos atores envolvidos,
comunicar-se eficazmente para eliminar as resisténcias que
surgirem e gerar oportunidades de aprendizado. Esse lider,
ou intermedidrio, do processo pode agir como um acelera-
dor para a transi¢do por facilitar as conexdes entre as partes
interessadas em diversos niveis e auxiliar na elimina¢io de
quaisquer barreiras culturais, institucionais, atitudinais e de
conhecimento que possam surgir.

De acordo, com Braam (2022), a colaboragio sistémica
requer novas formas de pensar e trabalhar que séo:

Divulgagio de conhecimentos-chave e ndo mais a nio
divulgacio de propriedades intelectuais competitivamente
sensiveis;

Redes de distribuigio sejam integradas ao completo
ciclo de uso dos produtos visando a preservacdo das infor-
macoes relacionadas ao valor dos bens em circulagio;

Transparéncia e padrdes abertos, em vez de
protecionismo.

18
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CAPITULO V

Contribui¢cdoes da Economia Circular

Riscos na Economia Linear

A economia atual se baseia, em sua maioria, em praticas
comerciais que decorrem da Revolu¢do Industrial, em que
o desenvolvimento econémico esta relacionado a suposi¢io
de que havera constante extra¢do de recursos, produgio de
bens e servigos e descarte apds o uso.

As consequéncias advindas da operagio do modelo
econdmico linear tém se mostrado insustentiveis. Muitos
dos recursos ndo renoviveis estdo no limite de sua viabili-
dade econdémica e o aumento do consumo destes recursos
tem levado a impactos ambientais significativos como as
mudangas climdticas e a perda da biodiversidade. Por outro
lado, o surgimento de novas tecnologias e novos modelos
de negécio tem mudado a forma de se produzir e consumir
bens e servigos, soma-se a essas questdes a crescente demanda
dos consumidores por produtos mais customizaveis e com
mais atributos de sustentabilidade (RAMKUMAR ef al.,2018).

Consequentemente, existe um risco significativo para
as empresas de continuar adotando o modelo linear de ex-
trair—produzir—descartar, assim como para os investidores
que investem em negécios lineares.

Verifica-se que a abordagem econémica linear nas

empresas envolve uma série de préticas comerciais tais como

(pwc, 2019):
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Uso de recursos nio renovéveis: a empresa fornece ou
depende de recursos primdrios que se tornarao escassos ou nao
renoviveis para suas operagdes. A incerteza na disponibilidade
de matérias-primas e flutuagio dos precos para as empresas
podem acarretar em impactos significativos para o negécio;

Priorizagdo da venda de novos produtos: produtos sio
criados para que tenham pouca durabilidade ou que sejam
utilizados por um tnico dono de forma que as vendas possam
ser maximizadas;

Nio colaboragio: empresas mantém rigido controle
sobre o conhecimento e nio se envolvem em parcerias ou
projetos colaborativos.

Nio inovar ou se adaptar: a empresa nio acompanha
as tendéncias, ndo inova ou se adapta as novas condi¢des
de mercado.

Tais priticas comerciais podem levar a quatro fatores
de risco (RAMKUMAR ef al., 2018, pwc, 2019), que sio:

* Mercado: volatilidade de precos, escassez de recursos,
proibi¢cdes comerciais, altas taxas de juros, falta ou
pouco interesse dos investidores entre outros;

* Operacionais: falhas na cadeia de fornecimento, falhas
nos processos internos, problemas de seguranga dos
trabalhadores, dificuldade em contratar ou reter talentos,
entre outros. As mudangas climdticas trazem também
riscos & disponibilidade de matérias-primas e de energia.
Eventos climéticos extremos (i.e. inundagées, incéndios,
tempestades) tendem a acontecer com mais frequéncia
e intensidade levando a perdas na produgio;

* Negocios: mudancas nas demandas dos consumidores,
novas tecnologias, novos modelos de negécio, entre
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outros, podem ameagar os objetivos estratégicos de uma
empresa. Algumas empresas praticam o greenwashing
ou “lavagem verde”, no entanto o foco da midia nos
impactos ambientais ou sociais negativos estd levan-
do a novos niveis de conscientizagio do consumidor,
protestos e boicotes, assim como a pressdo do governo
sobre algumas empresas. Desta forma, as empresas se
vém forgadas a serem mais transparentes em suas agoes
e adotarem em suas operagdes a sustentabilidade, que
pode incluir a Ec;

¢ Juridico: nio cumprimento de regulamentos, normas
ou protocolos atuais e futuros, tais como regras de
fornecimento, novas politicas governamentais, respon-
sabilidade ampliada do produtor e multas ou processos
judiciais entre outros. A escassez de recursos e a ace-
leragdo da degradagio ambiental tém levado muitos
paises a impor requisitos legais mais rigidos tanto para
produtores quanto para consumidores com o objetivo
de reduzir o consumo de recursos. A tendéncia ¢ que
essas normas sejam cada vez mais restritas.

Desta forma, as empresas podem estar expostas a de-
terminados riscos que podem ser mitigados caso as empresas
adotem priticas de sustentabilidade, incluindo as circula-
res, por ja terem mapeado a¢oes para evitar e mitigar esses
riscos. Ramkumar ez a/. (2018) elaboraram uma matriz de
riscos lineares (préticas de negécio lineares x fatores de risco)
(Quadro 7) que traz exemplos que ilustram o impacto das
empresas quando expostas aos riscos citados acima.
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Utilizagdo de recur-
s0s ndo renoviveis

Escassez de recursos
primadrios

Ex: escassez mundial

M  no fornecimento de
E  cobalto®
R
(&}
A
D Volatilidade dos pre-
O ¢os dos materiais
Ex: prego do niquel
F o
A p
T E
O 'R Falhas nos processos
R A internos
E ¢C
S 1 Ex:usodecidmio?
O em joias de baixo
D N custo
E A
1
R S
1
S
C Mudangas na deman-
o da por solugoes com
atributos de sustenta-
bilidade
IE Ex: aumento da de-
G manda por produtos
O 100% naturais
C
L' Aumento de fontes
(S) de energia renoviveis

Ex: Impacto nos
negécios das conces-
siondrias de energia
por conta da redugio
de valor das contas

Priticas de Negécios Lineares

Priorizagio da

Nio Cola-
venda de novos borac
oragio
produtos
Proibigdo no comér-  Oportu-
cio de residuos nidades
limitadas
Ex: proibi¢io da de expansio
China a importagdo ~ para novos
de residuos mercados
Volatilidade dos Ex Ba}talha
pregos dos materiais da 1ndl{str1a
farmacéu-
Ex: 0 impacto do EE2 @
preco do algodio as lels_ de
sobre a industria E’;ﬁ;ﬁiﬁe
extil da India
Ineficiéncia
na rede de
Problema com abasteci-
a seguranca dos mento
trabalhadores
Ex: falta de
Ex: Acidentes graves  colaboragio
na industria, como entre for-
inalagdo de gases necedores
téxicos ameaga o
mercado de
construgao.
Novos modelos de
negocios disruptivos
Ex: servigos de Novas
compartilhamento tecnologias
de carros e aplica- disruptivas
tivos de transporte
reduzem o nimero Ex: in-
de vendas de novos  dustria do
carros entrete-
nimento
sendo
Margens menores impactada
de comoditizagdo por canais
de strea-
Ex: Tablets e smar-  ming

tphones superaram o
desktop e o laptop

Nio inovar nem se
adaptar

Escassez de recursos
primarios

Ex: escassez de residuos
na Inglaterra para ali-
mentar os incineradores

Volatilidade dos pregos
dos materiais

Ex: volatilidade no prego
de materiais e equipa-
mentos de construgio.

Problemas para contra-
tar novos talentos

Ex: profissionais pre-
ferem empresas com
atributos de sustentabi-
lidade e propésito.

Novas tecnologias
disruptivas

Ex: app de transporte
impactam o setor de
téxis

Novos modelos de
negécios disruptivos

Ex: grandes market
places aumentam o
fechamento de lojas de
varejo

3 - Cobalto — um componente essencial nas baterias de litio-ion.

4 - Ciadmio — metal pesado téxico. Embora geralmente seguro ao toque, se
sugado, mastigado ou engolido, pode levar a faléncia de érgios e, em casos
raros, 2 morte. A exposi¢io ao cidmio ¢ considerada um “risco significativo

a saude” (corLasso, 2020).
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Priticas de Negécios Lineares

Utilizagio de Priorizagio da -
60 ¢ A6 Nio Colabo-
recursos nio venda de novos
renovaveis produtos

Nio inovar nem
ragio se adaptar

Multas por viola-
¢oes legais
Leis ambientais
Ex: Mina de car- . mais rigorosas
g Necessidade de &
vio Tailandesas s
responsabilidade ~ Multas por X g
recebem multas por A P . Ex: setor quimi-
. estendida dos violagoes legais
descarte de residuos co pode enfren-

RS produtores

tar uma restri¢ao
regulatéria de-
vido a produgio
das embalagens
plasticas que

Ex: leis mais res- acabam como
tritivas em relagio residuo

a mudangas cli-

maticas

Ex: empresas sio
Ex: Franga exige  processadas por
que rétulos indi-  préticas anticon-
quem avidautil  correnciais
dos produtos

Leis ambientais
mais rigorosas

Cov—®m WO wEHmOSET
OO~ U—mca—

Quadro 7: Matriz de riscos lineares (priticas de negécio lineares x fatores
de risco)

Fonte: Adaptado de Ramkumar ez a/. (2018)

Oportunidades Circulares

As oportunidades circulares sdo muitas, no entanto
nem sempre sio perceptiveis as empresas, notadamente as
MPMES, tais como (pwc, 2019):

* Matéria-prima de segunda mao: do ponto de vista eco-
noémico, a escassez de recursos é um problema menor
do que a degradagio ambiental, uma vez que os precos
das matérias-primas e dos insumos energéticos tendem
a aumentar com a escassez. Consequentemente, as em-
presas acabam sendo obrigadas a repensarem a eficiéncia
de seus processos, otimizando-os ou substituindo os
recursos e assim possibilitando uma diminuic¢do da
polui¢do ou, entdo, a criagdo de mercados de segunda
mio, em que a coleta e o redso sdo priorizados, como
ja ocorre com o vidro, o papel e muitos metais, cujo
material reciclado é capaz de competir com aqueles
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feitos de matéria-prima virgem. O maior desafio na
matéria-prima de segunda mio ¢ tornar o valor destes
materiais atrativos e competitivos em comparagio a
matéria-prima virgem. Atualmente, o que se percebe
¢ que existem ainda poucos mercados para materiais
reciclados por conta do preco da matéria-prima virgem
ser muito baixo, por exemplo, em relagio ao material
reciclado.

* Aumentar a resiliéncia contra as externalidades: empresas
que adotem préticas ou modelos de negécios circulares
podem ajudar a limitar o aquecimento global, mitigar a
mudanca climdtica e aumentar sua prépria resiliéncia.

Externalidades

Sao “falhas de mercado nas quais efeitos de determi-
nada atividade atingem terceiros (externos) nela nio
envolvidos” (apud MARTINS; ROSSIGNOLI, 2018). As
externalidades podem ser positivas ou negativas. As
externalidades positivas sdo consideradas benéficas e se
consubstanciam na atuagio de um agente, que externaliza
beneficios para terceiros sem que esses paguem pelos
beneficios recebidos. Ja externalidades negativas ocorrem
quando as decisbes de produgio e de consumo afetam a
disponibilidade dos servicos e reduzem o bem-estar ou
a produgio de outros. A mesma fibrica sobredita, por
exemplo, polui o rio local por falta de legislagio ambiental
que a proiba de agir assim (MARTINS; ROSSIGNOLI, 2018).
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Marcas mais atrativas: cada vez mais o mercado valoriza
empresas que possuem modelos de negécios com atributos
de sustentabilidade e a tendéncia é que o consumidor fique
cada vez mais exigente e passe a nio adquirir produtos ou
servicos que nio possuem projetos e/ou programas de sus-
tentabilidade. Segundo a pwc (2019), os millennials estio
tomando decisées de compra baseadas em marcas e produtos
que tém atributos de sustentabilidade.

Millenials

Também conhecidos como geragio v, representam uma
faixa demogréfica da popula¢io mundial. Estima-se que
essa geracdo representa os nascidos entre o periodo da
década de 80 até o comeco dos anos 2000. Essa nova
geragdo desenvolveu-se numa época de grandes avan-
cos tecnoldgicos e prosperidade econémica. Vivendo
em ambientes altamente urbanizados, os millennials
presenciaram uma das maiores revolugdes na histéria
da humanidade: a Internet (viana, 2016).

* Prevencio alegislagoes. a adogio da circularidade pode
permitir as empresas se anteciparem a novas medidas
regulatérias mais exigentes e restritivas e mapearem
oportunidades que podem trazer vantagens competi-
tivas ou a criagdo de um novo negdcio.

* Insercio da digitalizag¢do no negdécio: a digitalizagio é
o catalisador através do qual os avangos tecnolégicos
impulsionario a produtividade para novos niveis, au-
mentando o bem-estar e auxiliando no aumento dos

atributos de sustentabilidade.
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Além do mencionado acima, os arranjos produtivos
locais (aPLs) podem também ser uma oportunidade para em-
presas no desenvolvimento regional, a0 aumentar as chances
de inclusdo produtiva e criagio de empregos decentes. Assim
como os projetos de EC podem captar recursos e investi-
mentos internacionais para financiar inovagdes na inddstria
e na agricultura, sobretudo aquelas com impacto nas cadeias
de abastecimento globais (FERNANDES, 2020a).

De acordo com Fernandes (2020), o potencial do setor
de servigos brasileiro e do mercado consumidor pode ser ex-
plorado pela EC para criagio de novos modelos de negécios
para produto-servi¢o em diversos contextos nas cidades. Nas
cadeias de valor da Ec, as empresas podem fazer parcerias
para obter vantagens, aumentando a eficiéncia individual,
simplificando e agilizando processos e compartilhando o
controle de recursos.

A compreensio do trabalho das cooperativas de reci-
clagem sob a perspectiva da EC ¢ essencial para explorar todo
o potencial da PNrs. As melhorias da EC no gerenciamento
de residuos podem abrir oportunidades para a cria¢do de
mais empregos no Brasil (FERNANDES, 2020).

Por outro lado, a bioeconomia circular, por exemplo,
pode ser uma oportunidade para o aproveitamento da imensa
quantidade de residuos de alimentos, dentre eles o carogo de
acai e o de guarand, que tém principios ativos e que podem se
transformar em matérias-primas industriais, cuja utilizagio
serd mais nobre do que como insumo energético (DUBEUX;
cAMPOs, 2020).

Pesquisas macroecondmicas realizadas em outros paises
indicaram que a aplicagio de principios da EC beneficia o
PIB ¢ o nivel de emprego em geral. Além de oportunidades
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de criagdo de valor puramente econdmico, outro aspecto
relevante € sua contribui¢do para o aumento da resiliéncia
socioecondmica (EMF, 2017).

Contribuicao para atingimento dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e do
Acordo do Clima

A EC tem um papel transversal ao desenvolvimento
sustentdvel e pode ser um meio de atingir muitos dos ops
(FERNANDES, 2020b). De acordo com Schroeder, Anggraeni e
Weber (2018), as praticas de EC podem ajudar a atingir vérias
das metas dos ops. A partir do cruzamento de informagdes,
os autores concluem que a Economia Circular estd fortemen-
te relacionada com as metas relacionadas ao ops 6 (Agua
Limpa e Saneamento), ops 7 (Energia Limpa e Acessivel),
obs 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), ops
12 (Consumo e Produgio Responsivel), e obs 15 (Vida na
Terra). Além disso, mencionam que as préticas da economia
circular também oferecem potencial para criar sinergias entre
vdrias ODS, COmMO as que promovem o crescimento € 0 emprego
econdmico (ops 8), eliminagio da pobreza (ops 1), fome zero
e a produgio sustentdvel de alimentos (oDs 2) e os 0Dss que
visam a prote¢do da biodiversidade nos oceanos (ops 14) e
na terra (ops 15). Embora as priticas da Economia Circular
nio resolvam todas as questdes a serem abordadas pelos
obs. O estudo mostrou que os obss 3 (Saude e Bem-estar),
4 (Educagio), 5 (Igualdade de Género) e 16 (Paz, Justica e
Fortalecimento das Institui¢des) ndo possuem sinergia ou
pouca relagdo com as préticas de Ec.
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Segundo Fernandes (2020b), a EC imp&e uma mudan-
¢a nos padroes de uso de materiais e de comercializagdo de
produtos em dire¢io a um consumo e produgdo mais respon-
saveis (ops 12) e impulsionando a inovagdo e a infraestrutura
da industria (ops 9). Além disso, a abordagem “regenerativa”
da EC aos sistemas de consumo e de produgdo na gestio
de recursos bioldgicos, dgua, alimentos e fontes renovéveis
de energia, mostra um grande potencial para proporcionar
beneficios que podem ser um tributo as mudangas climaticas
(ops 13) e também para expandir o fornecimento de energia
limpa a precos acessiveis (ops 7). A EC aplicada 2 agricultura
oferece novas op¢des para melhorar a produgio de alimentos
em sistemas mais aquecidos e mais ecolégicos (ops 2), 0 que
pode melhorar a qualidade dos alimentos em prol da saide e
do bem-estar (obs 3) das pessoas. Ao aplicar a abordagem da
EC na concepgio de produtos, ao utilizar materiais sauddveis
e seguros para as pessoas e o meio ambiente, os produtores
podem melhorar a satide dos trabalhadores e consumidores
enquanto protegem os ecossistemas, evitando riscos rela-
cionados a toxicidade para a vida na terra (obs 15) e abaixo
da dgua (ops 14).

Em rela¢do as mudangas climdticas, a maioria dos
projetos estdo relacionados a Contribui¢do Nacionalmente
Determinada (cND ou NDC em inglés) e se concentram
prioritariamente no aumento da participagio das energias
renoviveis no mix energético, na melhoria de eficiéncia ener-
gética e na elimina¢do das emissoes relacionadas ao uso da
terra resultantes do desmatamento. Porém, existe espaco
para que melhorias possam ser feitas inserindo estratégias
circulares que exploram possibilidades de mitigacio antes
inexploradas, como, por exemplo, melhor gerenciamento
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do gado, produgido de culturas regenerativas e agroflores-
tais, bioeconomia e materiais de base biolégica entre outros
(HOOGZAAD et al., 2021).

A interface entre a EC e os esfor¢os de mitigac¢do de
gases do efeito estufa (GEE) é um campo de estudo relati-
vamente novo. Mas pesquisas tém sido desenvolvidas para
compreender e quantificar a contribui¢io potencial especifica
das abordagens da EC adotadas nos diversos setores econd-
micos e sua contribui¢io para a redugdo ou nio emissdo de
GEE. No caso do Brasil, a implementa¢io de uma EC tem o
potencial de contribuir com a redug¢io de GEE nas atividades
relacionadas 4 produgio de alimentos, somadas as mudangas
nos padrdes de produgio e consumo. A redugdo adicional
de GEE em relagio a produgio de energia renovivel ainda
pode ser um tributo ao setor energético (FERNANDES, 2020b).

Beneficios

O consumo linear atingiu seus limites. Por outro lado, a
Economia Circular tem beneficios tanto operacionais quanto
estratégicos, assim como em nivel micro como macroecond-
mico (EMF e MCKINSEY & COMPANY, 2014). Alguns beneficios
potenciais identificados ligados a adogdo de EC sio dissociar
o consumo dos recursos naturais do crescimento econd-
mico, otimizar 0 recurso € gerar NOvos empregos (SCHEEL;
AGUINAGA; BELLO, 2020).

Econdémicos

De acordo com emr; Mckinsey & Company (2014),
o beneficio econémico da transi¢do para este novo modelo
de negécios é estimado em mais de um trilhdo de délares
em economia material.
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Ja Dubeux e Campos (2020) mencionam que a EC

tem um grande potencial de impacto no desempenho da

economia nacional, principalmente pelo aumento da eficiéncia

do sistema econdmico, com redugio do consumo de recursos

naturais e de energia, reducgio da geragdo de residuos e da

perda de biodiversidade e mitigagdo de emissoes de gases de

efeito estufa (GEE), entre outros beneficios.

Fernandes (2020b) comenta que a EC pode trazer

para as empresas ¢ sua cadeia de valor muitos beneficios

econdmicos, entre eles:

Melhora no aumento da competitividade e diferen-
ciagdo do mercado, a0 mesmo tempo que auxilia a
diminuir os riscos relacionados aos custos regulatérios
€ outros custos operacionais;

Desenvolvimento de um mercado para materiais de
segundo ciclo de uso que podem otimizar o uso de
matéria-prima;

Busca pela eficicia e eficiéncia em toda a cadeia de
fornecimento ou de valor;

Otimizagio dalogistica ao longo da cadeia de forneci-
mento com a implementagio de solugdes tecnolégicas
compativeis com a Industria 4.0;

Maior controle no uso dos recursos, produtos e materiais
podem trazer eficiéncia na cadeia de suprimentos com
a adogdo de tecnologias inovadoras da Inddstria 4.0; e
Reciclagem de materiais e substincias residuais como
recursos (simbiose industrial) de uma industria para
outra pode demonstrar impactos econdmicos e am-

bientais benéficos.

Além dos beneficios citados acima, tem-se que o uso

do design circular, visando a repensar os materiais e produtos
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a serem inseridos no processo produtivo, pode impulsionar
a inovagio em diferentes setores da economia e, consequen-
temente, a criagdo de novos mercados, produtos e servigos e
ainda aumentar a competitividade.

As empresas que adotam a EC também se previnem
de san¢bes oriundas do ndo cumprimento de metas circulares
em paises que jd possuem regulamentag¢do ou se anteveem

a criagio de novas leis.

Sociais

A dimensdo social da sustentabilidade torna-se es-
pecialmente relevante dentro do contexto da Ec, uma vez
que existe a necessidade de fortalecimento nas cooperagoes
e parcerias, bem como existe uma interdependéncia entre
multiplos interessados além da cadeia ou rede de fornecimento
tradicional (M1ES; GoLD, 2021; KORHONEN ef al., 2018).

Os beneficios mais comumente discutidos na literatura
sdo: oportunidades de emprego, educagio e conscientizagio,
saude e seguranca e o envolvimento do governo para promover
mudangas comportamentais na populagio (MIES; GOLD, 2021).

No entanto, é necessirio compreender que existe uma
série de beneficios sociais, muitos deles ainda pouco cita-
dos pela literatura, que a sociedade e as empresas precisam
perceber.

Empresas que adotam modelos de negdcios como, por
exemplo, produto como servi¢o ou plataformas de compar-
tilhamento, podem auxiliar na economia doméstica ao passo
que o consumidor se tornard um usudrio do servigo e nio
mais proprietdrio do produto, nio se preocupando, inclusive,
com a manuteng¢io ou reparo que fica sob responsabilidade
da empresa. Um outro ponto importante a ser destacado é
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que esses tipos de modelos de negécios sao inclusivos, permi-
tindo que consumidores sem poder aquisitivo para adquirir
determinados produtos possam usufrui-los. Além disso,
fabricantes dos componentes sio incentivados a produzir
itens durdveis e que tenham médximo desempenho para que
a manutengio e/ou reparo seja acessivel e facilitada.

A adogio de modelos de negdcios circulares, por
exemplo, que incluem atividades de reparo, reformas ou
remanufatura, sio capazes de criar novos postos de trabalho,
principalmente em setores mais vulneraveis da populagio,
trazendo geragdo de renda, empoderamento social, inclusao,
entre outros.

A pritica de retso pode fomentar uma cultura criativa, de
inovagio social e o empreendedorismo, promovendo a melhoria
do bem-estar social, com o desenvolvimento de negécios que
utilizam os materiais coletados, geracao de emprego e renda,
atividades culturais, melhorando, assim, a saide da populagio
a medida que a ndo geragdo passa a ser incentivada.

Vale destacar que os negécios de impacto social e
ambiental, que vém crescendo no Brasil nos dltimos anos,
sdo capazes de realizar significativas mudangas culturais e
sociais nas comunidades, inclusive incentivando a populagio
a consumir de pequenos produtores locais. Algumas dessas
iniciativas tém criado produtos e modelos de negécio, basea-
dos nos principios da Ec, onde ¢é realizada a manutengio do
valor dos materiais em circulagdo por virios ciclos, através
de reparo de pecas, remanufatura ou reciclagem, o que ajuda
impulsionar a disseminar a EC nas comunidades.

Agdes educativas, participativas e de empreendorismo
para negdcios de impacto social e ambiental circulares auxiliam
ainclusdo de grupos sociais marginalizados, como os catadores,
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comunidades tradicionais, entre outros, no mercado de trabalho
formal ou criagdo de negdcios, ajudando na redugio da pobreza
e auxiliando no desenvolvimento comunitario.

Negdocios de impacto sdo empreendimentos que tém o
objetivo de gerar impacto socioambiental e resultado
financeiro positivo de forma sustentdvel, conforme
defini¢do da Estratégia Nacional de Investimentos e
Negécios de Impacto (Decreto 9.977/19). Uma carac-
teristica essencial que diferencia os negécios de impacto
¢ a intencionalidade, ou seja, o negécio precisa ter a
intencdo e o objetivo claro de gerar impacto socioam-

biental positivo.

A bioeconomia circular traz o desenvolvimento regional
de forma a agregar valor nos produtos da biodiversidade e
reter esse valor junto as comunidades tradicionais e os agri-
cultores familiares. O fortalecimento das cadeias de valor
da sociobiodiversidade que priorizem as matérias-primas
locais,aumentam a geragio de empregos, a remuneragio dos
servicos ambientais embutidos nos produtos e a demanda
por profissionaliza¢io da populagio local, diminuindo, inclu-
sive, efeitos migratérios para os grandes centros. Outro sim,
ainda traz a garantia da seguranca alimentar e na melhoria

da qualidade de vida.
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Bioeconomia é um modelo de produgio baseado na
utilizagdo de matérias-primas naturais renoviveis e de
origem nio féssil, como as florestas, animais, plantas e
até microrganismos, para o desenvolvimento, produgdo
e comercializa¢io de bioprodutos e energia.

Ja abioeconomia circular é um conceito econoémico que

une as sinergias da economia circular e da bioeconomia.

A formalizagio de catadores anteriormente informais
através do fornecimento de contratos de trabalho e condi¢des
de trabalho justos podem promover o reconhecimento dessa
categoria nas atividades de reciclagem (apud M1Es; coLp, 2021)
e ainda trazer impacto no empoderamento das mulheres nas
comunidades pobres, uma vez que as mulheres representam
cerca de 70% dos trabalhadores (FERNANDES, 2020b).

Embora nio esteja diretamente ligada a agenda da
igualdade de género no pais, a abordagem da EC também
pode contribuir para esse fim por meio do envolvimento de
empreendedoras femininas e do fortalecimento da posi¢do de
lideranga das mulheres em atividades de reciclagem, artesana-
to, empreendedorismo comunitirio e atividades de economia
soliddria no Brasil, nas quais a maioria dos trabalhadores sio
mulheres. Como exemplo, o consércio internacional ERA-MIN
25, que investiu no Brasil aproximadamente 750 mil euros
para apoiar a inovagio da EC no setor de mineragio, tem
critérios especificos para a igualdade de género no processo
(FERNANDES, 2020b).

5 - Programa de Pesquisa e Inovagdo sobre Matérias Primas para Promover
a Economia Circular.
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Ambientais

A EC pode reduzir a dependéncia de algumas atividades
em relagio ao uso de recursos naturais e, consequentemente,
contribuir para a conservagdo do capital natural via integracio
de cadeias produtivas (DUBEUX; caMPOs, 2020).

O uso de design circular, desde o inicio da concepgao
dos produtos para cria¢do de produtos mais eficientes e com
atributos de sustentabilidade, auxilia na reducéo significativa
dos impactos ambientais, como, por exemplo, na ndo geragio
de residuos do processo e na redugio da emissio de gases do
efeito de estufa (GEE).

As empresas que possuem modelos de negdcios circulares,
em que a proposta de valor segue os principios da Ec, visam &
ndo geragio de residuos, redugio ou eliminagio dos impactos
ambientais, circulagdo dos recursos e produtos por mais tempo
e regeneragdo dos sistemas naturais. Portanto, a ado¢do desses
modelos traz uma série de beneficios, como a redugio da pegada
ecolégica de produtos e embalagens, redugio da dependéncia
por matérias primas virgens, geralmente, associadas a volatili-
dade de pregos, disponibilidade e dependéncia nas importagées,
eliminagio de contaminagio, por exemplo, de solos e rios. Assim
como o uso de insumos renovaveis promove a regeneragio dos
estoques de capital natural e ainda pode estimular a economia
local por promover o uso de recursos locais.

O Brasil tem um potencial adicional relacionado a
economia da floresta, cuja exploragio sustentivel de biomassa
e produtos da floresta pode cumprir multiplos propésitos,
como gerar riqueza, mitigar emissées de GEE e conservar
a biodiversidade e seus servicos, respeitando os povos tra-
dicionais. Através de uma bioeconomia circular, é possivel
repensar os circuitos produtivos para florestas, como, por
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exemplo, o aproveitamento da imensa quantidade de residuos
de alimentos, dentre eles o caroco de agai e o de guarani,
que tém principios ativos e podem se transformar em maté-
rias-primas industriais, utiliza¢do mais nobre do que como
insumo energético (DUBEUX; cAMPOS, 2020). Desta forma, a
bioeconomia circular além de colaborar para manter a floresta
em pé, combate o desmatamento e empodera as comunidades
tradicionais que vivem na floresta.

O emprego de priticas como a agricultura regenerativa,
que integram os ciclos biolégicos naturais e produtivos, reduz
a dependéncia na aquisi¢do de insumos externos e permitem
que os ciclos de nutrientes sejam fechados, priorizando a nio
geracio de residuos e a redugio de emissdes para o meio am-
biente, restaurando, assim, os balangos ecossistémicos. Essas
préticas também reduzem significativamente as emissoes de
gases de efeito estufa provenientes da produgio de alimentos
e a dependéncia do uso de insumos sintéticos e pesticidas,
permitindo que polinizadores e micrébios presentes nos solos e
essenciais para a manutengdo de ecossistemas sauddveis possam
prosperar. Além de aproveitamento da biomassa gerada para a
produgio de uma série de produtos, entre eles, biocombustiveis,
biodefensivos, compostos bioativos, bioplasticos.

Agricultura Regenerativa

Termo criado pelo agricultor americano Robert Rodale
em 1983. Esse modelo agricola visa a produzir a0 mesmo
tempo em que se recupera a terra e se preserva o meio
ambiente por meio da restauragdo de dreas degradadas,
conservagio de espécies animais e aumento da captura

de carbono no solo.
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Logo, os sistemas regenerativos promovem a melhora do
solo e da biodiversidade enquanto produzem alimentos

nutritivos de maneira lucrativa.

As solugdes baseadas na natureza (sbn) utilizam os
recursos naturais e seus processos ecoldgicos para enfren-
tar os desafios socioambientais, podendo apoiar a EC no
fechamento dos ciclos. Dessa forma, essas solucoes trazem
beneficios para o sistema, tais como:

* Eficiéncia nos processos e, consequentemente, mi-
nimizag¢do dos impactos ambientais, incluindo a ndo
geragio ou a minimizag¢do na geragdo de residuos;

» Conservagio da biodiversidade,

* Aumento da resiliéncia dos ecossistemas;

* Redugio de risco de alagamentos e enchentes,

* Aproveitamento e valoriza¢io da biomassa para pro-
dugio de diversos produtos e

* Melhoria da qualidade do ar.

As sbN podem ser implementadas em cidades, bem
como no setor privado. Podem ser citados alguns exemplos,
como, o tratamento de efluentes industriais e sanitario a partir
da implantagio dos jardins filtrantes, a utiliza¢do da compos-
tagem no manejo de solo, o uso de materiais reciclados em
novas construgdes, a recuperagio de pastos na agropecudria,
restauragio de ecossistemas florestais e na gestdo sustentd-
vel dos ecossistemas. Essas a¢oes apoiadas na natureza sio
capazes de minimizar os riscos (hidricos e climaticos), gerar
renda para as comunidades locais, bem como potencializar
a bioeconomia circular entre outras.
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Solucoes baseadas na natureza (SbN)
Sdo agdes para proteger, manejar de forma sustentével
e/ou recuperar ecossistemas naturais ou modificados
por meio de uma abordagem eficaz e adaptativa, que
proporciona, simultaneamente, o bem-estar humano e
beneficios a biodiversidade.

CEBDS, 2021

Observa-se que muitas iniciativas no pais estio bus-
cando melhorias na redugio de residuos e implementagio de
logistica reversa. Muitos beneficios potenciais para as cadeias
de valor de eletronicos, papel e celulose, téxtil e cimento
podem ser obtidos com o desenvolvimento dos modelos de
Ec. Além disso, os setores como das embalagens e do ago jd
trazem resultados muito positivos. Mudangas na forma como
a industria projeta os produtos e a abordagem de EC estao
comecando a ser adotadas na industria téxtil e, em breve,
poderido chegar ao setor da construgio civil. A abordagem
de design da EC tem um impacto significativo nas cadeias
de valor ao manter o valor de mercado do produto por mais
tempo, enquanto reduz a extra¢io e polui¢do dos ecossiste-
mas, além de melhorar a resiliéncia em niveis macro e micro
econdmicos (FERNANDES, 2020b).

Barreiras

A nio adogdo de priticas ou negdcios circulares pode
afetar a inser¢do do Brasil no mercado internacional, por
conta de questdes ligadas a pauta de exportagio e exigéncias
de rastreabilidade dos insumos (DuBEUX; cAMPOs, 2020).
Cada vez mais existe o risco de perda de market share em
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mercados importantes quando produtos estdo associados a
degradag¢io ambiental ou humana.

Como mencionado anteriormente, a transi¢o para
EC somente se tornara realidade se cada vez mais empresas
passarem a incorporar em seus negécios mudancas disruptivas
e inovagdes radicais, assim como mudangas de pensamento
e de modelos mentais (mindset) para a circularidade precisa
também ser realizadas pela sociedade.

Segundo a EMF (2015), as principais barreiras para
implementagio de EC, no contexto europeu, sdo as econd-
micas, mercadolégicas, regulatdrias e sociais. Por outro lado,
KIRCHHERR e7 a/.(2018), também dentro da Unido Europeia,
corroboram com a EMF e verificaram que outros aspectos
também podem impedir a implementagio da Ec, como por
exemplo, os de natureza tecnolégica.

Barreiras Culturais/Sociais

As barreiras culturais podem ser vistas sob dois aspec-
tos relacionados a industria e ao consumidor. Para que que a
inddstria possa agregar valor na circularidade é importante
que haja demandas e exigéncias de mercado por produtos e
servicos com atributos de sustentabilidade pelos consumido-
res. No entanto, este movimento ainda € incipiente. Assim
sendo, um dos maiores obsticulos a priticas circulares é o
mindset (modelo mental) no mundo dos negécios, ainda
preso ao modo tradicional de produgio (DUBEUX; CAMPOS,
2020), o que é corroborado nos estudos de Kirchherr ez al.
(2018) que mencionam que a cultura organizacional das
empresas ¢ fator determinante na criagio desses entraves,
uma vez que o conceito de EC nio se encontra internalizado,
isto é, na estratégia, missdo, visdo, objetivos e indicadores de
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desempenho. A Ec, geralmente, é vista nas empresas como
parte integrante da responsabilidade social e da imagem
ambiental, ndo estando inserida nos processos de tomada de
decisdo como em dreas financeiras ou operacionais. Ainda
existe uma dificuldade em inserir a inovagdo em processos
operacionais e na adogio de novos modelos de negdécios,
somando-se ao fato de grande parte das empresas terem
pouco conhecimento sobre a EC (r1ep, 2019).

No que se refere a falta de interesse e de conhecimento
dos consumidores, pode-se incluir os padrées de consumo vo-
liteis dos dias atuais, sendo estes caracterizados por alteragdes
comportamentais repentinas altamente influenciadas pelos
meios de comunicagio e pelas redes sociais (e.g., produtos
que deixam de estar “na moda” num periodo temporal mais
curto do que o seu periodo de vida) (KIRCHHERR ¢7 a/., 2018).

O padrio de consumo estabelecido geralmente se baseia
na compra de novos produtos, o que, para muitos, ¢ sinébnimo
de status social. Desta forma, o aluguel, o conserto e a compra
e segunda mio ainda ndo sdo priticas tdo difundidas.

Barreiras Mercadolégicas

Os produtos oriundos da produgio linear costumam ser
mais baratos que aqueles produzidos com base nos atributos
de sustentabilidade e na circularidade por seus custos de pro-
dug¢io nio considerarem as externalidades socioambientais,
niao demandarem altos investimentos e financiamento para
viabiliza¢do econémica do negécio. Em contrapartida, existe
uma dificuldade de se obter incentivos financeiros para o
desenvolvimento de novos e inovadores negécios, em que
muitos deles estdo em fase de aprendizagem e comprovagio
do resultado (KIRCHHERR et al., 2018).
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Barreiras Regulatédrias e Fiscais

Kirchherr e# al. (2018) comentam que as empresas
acreditam que as leis e regulagdes em vigor sio obstrutivas
a uma transi¢do para EC, sendo que a sua inexisténcia ou
inadequagio podem ser impeditivas para a implementagio
e aceleracdo da transi¢do da Ec.

Entretanto, as legislagdes podem ser utilizadas como
viabilizadoras da EC como, por exemplo, a criagao do plano
de agdo para EC da Unido Europeia em 2015, que originou
um conjunto de regulamentag¢ées que, inclusive, incentivou
negdcios circulares (KIRCHHERR e7 al., 2018).

Segundo Gongalves e Barroso (apud ross1 et al., 2022),
“o papel do governo na Economia Circular ¢ fundamental
para a efetiva transi¢do para a circularidade, devendo diminuir
barreiras regulatérias e fiscais, sendo escasso em incentivos e
recursos”. Segundo Fernandes (2020), novos modelos de tri-
butagdo sobre materiais e produtos sio necessarios para apoiar
a criagdo de um mercado de gestdo de materiais secundarios.

Uma outra questdo brasileira estd relacionada a alta
complexidade e a falta de normatizagio entre as esferas fe-
deral e estaduais que dificultam o transporte interestadual,
muitas vezes necessirio para o fechamento de ciclos e fluxos
de materiais (cn1,2017).

Barreiras Econdmicas e Financeiras

As principais barreiras economicas estao relacionadas
a problemas de infraestrutura, como, por exemplo, a exis-
téncia de uma rede bem estruturada de logistica reversa que
auxiliaria no fechamento de ciclos, no fluxo de materiais e
na composi¢io de custos tolerdveis. No Brasil, essa questio
se agrava por conta da vasta extensdo territorial, que dificulta
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a criagdo de sistemas de logistica reversa e aumenta signifi-
cativamente os custos (cN1,2017).

Jé nas barreiras financeiras tem-se que os elevados
custos de transi¢do, como, por exemplo, custos de gestio,
planejamento, pesquisa e desenvolvimento, infraestrutura
fisica e digital que podem ser impeditivos 4 implementagao.
Apesar de incentivos e subsidios auxiliarem as empresas
na transigdo, tais acdes podem gerar incertezas e riscos
(r1EP, 2019).

Novos e inovadores modelos de negécios circulares
podem exigir altos investimentos e precisam de um tempo
maior para apresentar retorno do que os negécios tradicionais,
o que pode ser um impeditivo para investidores (F1EP, 2019).

Custos sociais e ambientais dos processos de produ-
¢do nio sio levados em consideragio nos indicadores de
crescimento econémico (como o PIB) nem nas declaragdes
de lucros, desta forma os beneficios da circularidade sio
subestimados (F1ep, 2019).

Barreiras Técnicas

Na sociedade atual, temos que (F1EP, 2019):

Os produtos sio projetados para serem descartados.
Logo, existe pouco ou nenhum incentivo financeiro as empre-
sas para que elas revisem seus projetos e processos de forma
a facilitar a recuperagdo do material no final de sua vida util;

A maior parte dos produtos sio projetados para terem
vida util curta com pouca disponibilidade de pecas de substi-
tuigdo, o que acaba for¢ando o consumidor a novas compras
(obsolescéncia programada);

Muitos paises possuem problemas na segrega¢ao mu-
nicipal de nutrientes técnicos (pldsticos, metais) e bioldgicos
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(organicos, madeiras), incluindo o Brasil, o que dificulta a
recuperagio de materiais que poderiam ser reinseridos na
cadeia produtiva;

Inexisténcia de plataformas que facilitem a troca de
informagdes sobre fluxo de materiais, o que dificulta a cola-
boragio entre partes interessadas;

Falta de metodologias padronizadas e de métricas para
avaliar os niveis de circularidade.

Segundo Kirchherr e al. (2018), a andlise conjunta
e sistémica das barreiras para implementagio mostra que a
presenca de uma pode afetar, direta ou indiretamente, outro
segmento de negdcio e gerar uma reagio em cadeia. Assim,
barreiras culturais podem ajudar a estagnar a elaboragio
de regulamentag¢des que poderiam fomentar um mercado
demandante de tecnologia.

De acordo com Eccard (2022), “as barreiras de imple-
menta¢io do modelo circular mudam conforme diferengas
sociais se pronunciam, e as barreiras estabelecidas no cendrio
brasileiro sio determinadas por fatores culturais, sociais e

politicos”.
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CAPITULO VI

Diferencgas entre Praticas e
Modelos de Negdcios Circulares

Verifica-se que a aplica¢do do conceito de EC envolve es-
tratégias de operacionalizagdo que podem ser vistas nas
empresas como a ado¢io de préticas ou agdes com atributos
de sustentabilidade, bem como o desenvolvimento de novos
modelos de negécios.

Praticas/ Ag¢des Circulares

As priticas circulares mais comumente empregadas e
citadas na literatura se relacionam com o emprego da produgio
mais limpa (PmaisL ou P+L), um programa desenvolvido
pelas Nagdes Unidas para o Meio Ambiente, PNUMA, que é
definida como:

A aplicagio continua de uma estratégia ambiental preventi-
va integrada a processos, produtos e servigos para aumentar
a eficiéncia e reduzir os riscos para os seres humanos e o

meio ambiente.”

(ceBDS, 2009)
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O principal objetivo da PmaisL ¢é reduzir os impactos
ambientais negativos e a gera¢do de residuos ao longo do
ciclo de vida de um produto e otimizar o desempenho e a
eficiéncia dos processos. Ghisellini, Cialani e Ulgiati (2016)
afirmam que PmaisL. é uma estratégia essencial para alcangar
a EC por introduzir novos padroes na relagio entre as em-
presas e o meio ambiente. Na maioria das vezes, as empresas
focam no gerenciamento de residuos numa perspectiva de
reciclagem, confirmando o papel central das operacoes de
fim de vida do produto.

Embora as praticas de PmaisL sejam fundamentais
para inicio do desenvolvimento da Ec, a empresa precisa ter
ciéncia de que ¢é necessario realizar mudangas significativas
para que se possa ir além do modelo linear de take-make-
~dispose (HOBSON; LYNCH, 2016). Para seguir este caminho,
é necessério repensar e reformular a forma como os bens e
servi¢os sdo percebidos e como eles podem melhor atender
as demandas (MERLI; PREZIOSI; ACAMPORA, 2018).

Prieto-Sandoval ez a/. (2019) propdem cinco campos
de agdes principais: tomar, fazer, distribuir, usar e recuperar
para que a EC seja compreendida.

Tomar: este termo se refere a2 forma como as industrias
extraem recursos e energia do meio ambiente. No paradigma
EC, as empresas devem tentar ser mais eficientes e responsaveis
quanto ao uso de recursos biolégicos e técnicos. Isto significa
que elas devem selecionar os fornecedores e os materiais que
utilizam de acordo com critérios ambientais que reduzam o
impacto na natureza. Além disso, esse campo estd fortemente
relacionado ao beneficio econdmico para as empresas;

Fazer: assim que os recursos sio obtidos, eles se tornam
parte do processo que produz bens e servigos. Nesse campo
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de agio, esses processos podem ser realizados com inovagoes
e melhores priticas tecnoldgicas;

Distribuir: essa fase estd associada 4 forma como um
produto ou servigo é entregue ao cliente. As empresas devem
garantir a eficiéncia e a rastreabilidade da distribui¢do do
produto a fim de reduzir o impacto ambiental. Por exemplo, as
empresas podem otimizar rotas de transporte ou embalagem;

Usar: assim que os bens e servios sdo adquiridos pe-
los consumidores ou outras empresas, a EC propoe reduzir
o impacto ambiental associado ao uso do produto. Neste
campo de agio, a eficiéncia ambiental dos produtos pode
ser melhorada reparando-os ou reutilizando-os como pro-
dutos de segunda mio. Isto significa que as organizagoes
devem inovar seus modelos de negécios de duas maneiras
particulares. Primeiro, elas podem permitir que os clientes
devolvam o produto apés seu uso a fim de estender seu ciclo
de vida por meio de servigos de manutengio pés-venda. Em
segundo lugar, elas poderiam oferecer aos clientes o uso de
bens tangiveis em vez de possui-los. Sob este modelo, a
propriedade e gestio do bem sido mantidas pelo produtor
ou distribuidor do servico; e

Recuperar: os processos sio impulsionados para recu-
perar os residuos, materiais e energia que permanecem em
produtos usados no final de seu ciclo de vida. Os residuos
devem ser gerenciados como um recurso biolégico ou técni-
co que pode ser redirecionado e devolvido a biosfera ou ao
processo industrial, fechando assim o ciclo. Estratégias de
logistica reversa também sio muito importantes neste campo
de agdo. Além disso, a gestio da cadeia de abastecimento
¢ um pilar importante nas atividades de recuperagio e de
fechamento de ciclos.
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Barén e al. (2020) identificaram 23 praticas circulares
e mostraram que a maior parte das empresas concentra seus
esforgos na redugio de emissdes, otimizando o ciclo dos mate-
riais e melhorando os processos internos de produgio. Estas 23
praticas foram agrupadas em seis categorias: recursos naturais
(RN), energia renovavel (ER), matérias-primas (MP), emissdes
(E), gestdo de residuos (GR) e ciclo de vida do produto (cv) e
classificados de acordo com os campos de agdo proposto por

Prieto-Sandoval, Ormazabal ez a/. (2018) (Quadro 8).
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Matéria-
prima (MP)

Recursos
Naturais
RN

Emissoes (E)

Energia
Renovivel
(ER)

Ciclo de

Vida do

Produto
(V)
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Selegdo de materiais

biodegradaveis

Selegdo de materiais de

facil recirculagdo

Eficiéncia ambiental dos
processos de produgio
para reduzir o uso de
recursos

Eficiéncia ambiental dos
processos de produgio
para reduzir as emissGes

Fontes de energia
sustentdveis para a
produgio

Inovagio ambiental na
concepgio de produtos
€ servicos sustentaveis,
a fim de estender seus

ciclos de vida e facilitar a

recuperagio no futuro

148

Substituicio de
materiais por outros
renovaveis

Selecio de materiais
biodegradéveis

Melhoria na eficiéncia
do uso de matérias-
primas na produgio

Uso de matérias-primas
sustentdveis/ renoviveis

Uso de matérias-primas
recicladas/ circuladas

Certificagio/avaliagio de

fornecedores

Melhoria da eficiéncia
da dgua na produgio

Melhoria da eficiéncia
energética na produgio

Redugdo das emissoes
devido a2 menor extragdo
de matéria-prima

Redugio das emissdes
decorrentes do uso de
energias limpas
Redugio das emissdes
através da otimizagdo
materiais/ maquinas/
processos

Uso de energia renovavel

Prolongamento da vida
ﬁti.% do produto

Eco-design

Rastreamento do
produto
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Diminuigio da geragio
de residuos nio
perigosos - produgio

Diminuigio da geragio

Recuperagio de de residuos perigosos
Gestio de i : relativos a produgio
2 matérias-primas e OISV
Bz e o ecursos N0 processo
(GR) . P Recuperagio de residuos
interno da empresa
Subprodutos
Reintegragio dos
residuos no processo de
produgio interna
Distribuir Desenvolvimento de um sistema logistico sustentdvel

Desenvolvimento de modelos de negécios onde o consumidor final nio é
o proprietdrio da mercadoria.

Usar . P .
Oferta de servigos que prolonguem a vida 1til dos produtos ou servigos.
Design de produtos que funcionam com energias sustentaveis
Produtos reutilizados/
refabricados/
Gestiio de Recuperagio e recirculagio reconstruidos
. industrial de materiais o
Recuperar Residuos . - Separagio ficil de
que os consumidores nio
GR) i . componentes
utilizam mais

Devolugio de materiais a
fibrica ap6s o uso

Quadro 8: Priticas Circulares

Fonte: Adaptado de BARON; DE cASTRO; GIMENEZ (2020)

Segundo Barén ez al. (2020), existe falta de unifor-
midade na forma como as empresas quantificam as diversas
préticas circulares que sdo adotadas atualmente ou que sio
comunicadas.

A eEMF e a Mackinsey & Company (2015) desenvol-
veram uma estrutura, a reSOLVE, que adota os principios
fundamentais da circularidade e os aplica a seis agdes:
Regenerar, Compartilhar, Otimizar, Loop, Virtualizar e Trocar
(Quadro 9). A estrutura reSOLVE tem como objetivo definir
uma categorizagio das praticas da Ec.

Segundo a EMF e a Mackinsey & Company (2015),
o modelo reSOLVE oferece as empresas uma ferramenta
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para gerar estratégias circulares, iniciativas de crescimento
e de inova¢do. Nos estudos derivados da abordagem da
EMF sobre o modelo reSOLVE, nota-se um foco maior na
gestdo e valorizag¢do do residuo e na extensdo do valor do
que propriamente em modelos inovadores sobre a oferta
de produtos e servi¢os aos consumidores (MERLI; PREZIOSI,
ACAMPORA, 2018).

De acordo com Lacy (2020), a maioria das empresas
iniciam sua jornada para a circularidade nos processos ope-
racionais, no qual muitos dos projetos e programas circulares
se concentram em:

Economia de custos: tem o objetivo de melhorar a
eficiéncia do processo (maior produtividade dos ativos e
equipamentos existentes), reduzir o consumo de insumos,
como energia, 4gua e matéria-prima e reduzir os custos
do descarte;

Geragio de receitas: a partir da venda de residuos,
como insumo, para outras empresas;

Melhoria da imagem: buscam alinhamento de suas
operagdes com a exigéncia de mercado e do consumidor; e

Redugio de riscos: buscam o fechamento de ciclos
operacionais, trazendo, consequentemente, beneficios para
o negdécio a medida que os recursos se tornam cada vez
mais escassos e as flutuagdes de precos se tornam cada vez

mais comuns.
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Método ReSOLVE

* Mudar para energia e materiais renovaveis;
¢ Recuperar, reter e restaurar a satde dos

Regeneragio :
ecossistemas;

(Regenerate) fSlans
Retornar os recursos biol6gicos recuperados
para a biosfera.

*  Compartilhar ativos (p. ex. carros, salas,
eletrodomésticos);
Compartilhamento ¢ Reutilizar/segunda mio;

(Share) * Prolongar a vida util através de manutengio,
design para garantir a durabilidade,
atualizagio entre outros.

* Aumentar o desempenho / eficiéncia do
produto;

Otimizagio * Eliminar os residuos na cadeia de produgio e
(Optimise) fornecimento;

s Alavancar o big data, automagio,
sensoriamento remoto € monitoramento.

* Remanufaturar produtos ou componentes;

. * Reciclar os materiais;
Ciclo . o

* Isar a digestdo anaerébica;

(Loop) . . .

*  Extrair produtos bioquimicos de residuos
organicos.

. . * Desmaterializar direta ou indiretamente
Virtualisar (livros, musica, imagens, compras oz /ine
(Virtualise) L. > LIOABERS, P >

veiculos automotivos entre outros
¢ Substituir material antigo por materiais
avancados renovéveis

Troca . . . -

* Aplicar novas tecnologias (ex. impressio 3D)
(Exchange)

* Escolher um novo produto/servico ( ex.
transporte multimodal)

Quadro 9: Adaptado de Estrutura reSOLVE
Fonte: EMF and Mackinsey & Company, 2015

Modelos de Negdcios

Apesar de agdes ou priticas, como o uso de matéria-
-prima renovivel ou reciclada ou de energia renovavel, serem
fundamentais para o inicio de processo de circularidade, elas
nio se configuram como um modelo de negécio circular. De
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acordo com Mentik (2014), modelo de negécios ¢ definido
como a légica de como uma organizagio cria, entrega e cap-
tura valor com e dentro de circuitos fechados de materiais.
Logo, um modelo de negécio é mais do que os processos e
produtos oferecidos pela organizagio.

Segundo Nidumolu, Prahalad e Rangaswami (2009), 2
vantagem competitiva de uma empresa somente ¢ alcancada
se a sustentabilidade for incorporada a suas metas e, para isso,
serd necessdrio repensar os modelos de negécios, bem como
produtos, tecnologias e processos.

Mosher e Smith (2015) comentam que um importante
passo é compreender exatamente como o negécio pode gerar
valor financeiro e nio financeiro. E muito importante também
que as empresas compreendam suas questoes materiais, con-
tabilizem suas externalidades e integrem essas informagoes
em suas estratégias corporativas.

O processo de mapeamento do modelo de negécios
apresenta uma oportunidade significativa para obter uma
perspectiva maior sobre as formas de aumentar o impacto
da sustentabilidade e da inovagio em empresas de qualquer
porte. Durante o mapeamento deve-se: compreender como
o negdcio cria valor; definir os temas materiais estratégicos
ligados diretamente aos negdcios; inserir a sustentabilidade
nos pontos de tomada de decisdo dos projetos de desenvol-
vimento de produtos e servigos e compreender os aspectos
da cultura da empresa e da transparéncia para os stakeholders
(MOSHER; smITH, 2015).

A jornada das empresas para integrarem a susten-
tabilidade no negécio passa por quatro etapas (Figura 14)
(NIDUMOLU; PRAHALAD; RANGASWAMI, 2009):

* Etapa 1: Visualizar a conformidade como oportunidade;
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* Etapa 2: Criar cadeias de valor sustentédvel;
* Etapa 3: Design de produtos e servigos sustentdveis; e
* Etapa 4: Desenvolver novos modelos de negécios.

Existem bons exemplos de modelos de negécios ino-
vadores com atributos de sustentabilidade. Mas, segundo
Clinton e Whisnant (2014), ¢ necessirio compreender quais
os mecanismos sdo utilizados para que determinados mo-
delos funcionem e como as empresas tradicionais podem
se transformar para se tornarem lucrativas incorporando a
sustentabilidade.

Criar Cadeias de Valor Desenvolver novos modelos
Sustentavel de negocios

Aumentar a eficiéncia em toda a
cadeia de valor Encontrar novas formas de entrega e
captura de valor, o que mudara a base
da concorréncia.

Visualizar a Conformidade Design de Produtos e
como Oportunidade Servigos Sustentaveis
Garantir que o cumprimento das Desenvolver ofertas
normas se torne uma sustentaveis ou redesenhar as

oportunidade de inovacao. existentes para torna-las

ecologicamente corretas.

Fonte: Adaptado Nidumolu; Prahalad; Rangaswami (2009)

Figura 14: Etapas para integrar a sustentabilidade nos negécios

153

‘ miolo - economia circular - 140x230.indd 153 14/11/2023 20:04:55 ‘



Conceito

Modelo de negécios refere-se a um conceito que
descreve a légica de como a organizagio cria, entrega e cap-
tura valor, ou seja, a estratégia competitiva de uma empresa.
Manninen ez a/l. (2018) comentam que o modelo de negécios
possui quatro elementos: proposi¢io de valor (qual o valor
que estd inserido no produto/servigo oferecido pela empresa);
cadeia de valor (como o relacionamento com fornecedores é
estruturado e gerenciado); interface com o cliente (como o
relacionamento com clientes é estruturado e gerenciado) e
modelo financeiro (custos e beneficios dos demais elementos
e sua distribui¢do para os demais stakeholders).

Assim, o objetivo de um modelo de negécio reside em
entregar valor para uma grande variedade de stake